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 استان هرمزگان  در مناطق ساحلیسکونتگاه انسانی  کاربری  مطلوب  برنامه راهبردی توسعهتدوین 

 

 چكيده 

  توسعه مطلوب  منظوربه يزیربرنامه و  زمان درگذر انسان براي سکونتگاه نیتریاصل عنوانبهسواحل توجه به 

پایدار    در مناطق ساحلی  هاسکونتگاهاین   به توسعه  این مناطق  اساس دستيابی  بدین سبب در .  باشدیمدر 

ارائه برنامه    باهدفي  ا توسعه  يهايکاربریکی از    عنوانبهي انسانی  هاسکونتگاهپژوهش حاضر ارزیابی توسعه  

از مدل    1397-98ي  هاسالراهبردي توسعه مطلوب این کاربري در سواحل استان هرمزگان در   با استفاده 

در راستاي مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی به انجام رسيده است. در این پژوهش   SWOT-ANPتلفيقی  

  ی موردبررس ي انسانی آن هاسکونتگاهخاص  طور بهن، هاي بالقوه این استاها و ظرفيتضمن شناسایی توانایی

راهبردي محيط تحت بررسی شناسایی شد. سپس خارجی    در ابتدا عوامل داخلی و  منظور  نیبداست.    قرارگرفته

(  ANPاي )ي این عوامل و تدوین راهبردهاي پيشنهادي از فرآیند تحليل شبکهبندتیاولوارزیابی و   منظوربه

ماتریس    Super decision  افزارنرمو   ارزیابی  SWOTدر  با  داد که  نشان  نتایج  هاي  استفاده گردید. 

ی اراضی از طریق تدوین و اجراي برنامه مدیریت راصوليغ راهبردهاي جلوگيري از تغيير کاربري    آمدهعملبه

ي صحيح  زیرنامهبریکپارچه مناطق ساحلی، ایجاد و تقویت نهاد مرتبط با توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی و  

از توان مشارکتی مردم در مراحل  هاسکونتگاهبراي حل مشکلات   استفاده  ي، مدیریت  زیربرنامهي موجود، 

 به رسميت شناختن حق سکونت براي  و اقامت امنيت نيتأمي متناسب با جامعه محلی، سازفرهنگشهري و 

با   باشندی( مST)جزو راهبردهاي  مالکيت جهت بهسازي منازل مسکونی در سواحل استان که   حس ایجاد

بهترین  به  358/0امتياز   تدوین    راهبردهاعنوان  جامع  هابرنامه و  مدیریت   ستیزطيمحي  و  استان  سواحل 

ارتقاء کيفيت  و  بلندمدتبا ارائه تسهيلات    هاسکونتگاهوضعيت   کالبدي شهري، بهبود  ستیزطيمح یکپارچه  

در مرکز استان، اجراي    هاسکونتگاه  هیرویبیی و جلوگيري از رشد  تمرکززدا ي  هااستيس، اعمال  هاسکونتگاه

طرح جامع مدیریت استان براي بهبود کيفيت رفاه اجتماعی عمومی در راستاي توسعه پایدار که جزو راهبردهاي  

(SO  )در اولویت بعدي راهبردهاي توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی در سواحل استان    292/0با امتياز    باشندیم

 قرار گرفتند. 

 

کليدیواژ انسانی،  ،  يزیربرنامه  :گان  هرمزگان،  سواحل  سکونتگاه  تحليل  استان  ،  ي ا شبکهفرآیند 

  SWOT.مدل

 

 مقدمه 

برداري زیست و بهره، آلودگی محيطیستیتنوع زمانده است تخریب مناطق حساس ساحلی، کاهش    يجابه آنچه امروزه از دخالت انسان در طبيعت  

اثرات این عوامل، توان جذب و ترميم زیست سپهر را اشباع کرده است. ریشه این عوامل در    جیتدربه که    باشد یمزیست  از منابع محيط   هیروی ب

(. 1389انسان از سرزمين است )پاداش و همکاران،    یرمنطقيغمبين استفاده    درمجموعاستفاده نادرست انسان از سرزمين و مدیریت غلط آن دارد و  

از   نادرست،  هادخالتاین    نیترمهمیکی  و فشار    هیروی بي  برداربهرهي  راستاي توسعه    ازحدش يباز سواحل  مناطق در  این  است    ی راصوليغبر 

 (. 1392)عنابستانی و جوانشيري، 

 *1مرتضی زارعی

 2مجتبی ذاکری

 
محيط  .1 مدیریت  آموزش زیستدکتري  مجتمع   ،

 عالی ميناب، دانشگاه هرمزگان، بندرعباس، ایران 

دولتی،    آموختهدانش.  2 مدیریت  ارشد  کارشناسی 

، یزد،  انسانی، دانشگاه پيام نور مهریز   دانشکده علوم

 ایران 
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طرح   از  برگرفته  و  پژوهشی  مقاله  این 

 پژوهشی است.
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محيطزیست  ساحلی  -  دریایی  بهواسطه  عملکردهاي توليدي در ایجاد شرایط پایداري حيات، بسيار مؤثر میباشند ولی متأسفانه به علت  فعاليتهاي  

توسعه اي توسط  انسانها  در سواحل  به شدت  در حال تخریب و نابودي هستند )Angus and Hansom, 2020(.  برخی  از  مشکلات  و موضوعات  

اصلی  که  برنامه هاي  مدیریت  ساحلی   با  آن  مواجه   هستند  نتيجه  مستقيم  تضادهاي  بخشی  و  بين  بخشی  در  کشور  و  برخی  دیگر  نيز  به طور  

غيرمستقيم  حاصل  این  تضادها  است.  مهمترین  تعاملات  منفی  ميان  فعاليتهاي  مناطق  ساحلی  را  می توان  در  تخصيص  نامناسب  زمين،  مالکيت  

 ـا    ـارات  دستگاههاي  مختلف،  ترابري  دریایی،  استخراج  نفـت  و  گـاز  در  دری اراضی  سـاحلی،  ساختوساز  بی رویه،  نامـشخص  بـودن  وظـایف  و  اختي

و  چالش  در  ساماندهی  مسائل  بخشی  و  بين  بخشی  جستجو  نمود  )توفيق،  1388(.  وجود  تضاد  ميـان  فعاليتهاي  بخـشی  بـه  معنـاي  تعطيلی  یکی  

به  سود  دیگري  نيست.  لذا  از  چالشهاي  مهم  مدیریت  سواحل  یافتن  راهحل   براي  رفع  اینگونه تضادها  یا  تخفيف   آثار  مخرب  و  ایجاد  هم سویی 

.)Pak and Farajzadeh, 2007(  همه بخش هاي فعال در سواحل است 

تنوع  فعاليتها  در  سواحل  از  یکسو  و تعارض  ميان  بهرهبرداران  و  یا برنامه هاي  بخشی  از  سـوي  دیگـر ،  نظـارت  و   مدیریت  بهينه  منابع  در  مناطق  

ساحلی  کشور  را  الزامآور میسازد. نمونه اي  از  مسائل  منـاطق  سـاحلی  کـه  نيازمنـد مدیریت  مستمر  و  تلفيقی  میباشد  را  می توان  همچو ن  رشد  

سریع جمعيت و افزایش سکونتگاه هاي انسانی، جلـوگيري از فـشار بيش از ظرفيت انسان ها بر مناطق ساحلی، جلوگيري از تخریب و آسيبهاي 

احتمالی بر سو احل و مسائل محيط زیستی سواحل ذکر کرد )زارعی و همکاران، 1396(. عوامل اکولوژیک اساسی ترین عوامل  تأثيرگذار در فرآیند  

توسعه  سکونتگاههاي  انسانی  می باشد   )Hu and Wang, 2020(.  افزایش  سکونتگاههاي  انسانی و به همراه آن، بهرهبرداري بی رویه از منابع 

محيطی سواحل  ازجمله  عواملی است که  بر  محيط زیست  و منابع   حساس اکولوژیک آن اثر سوء داشته و  منابع موردنياز نسل آینده گروه هاي انسانی  

را در معرض تهدیدهاي آشکار و پنها ن  قرار می دهد  )کریمی پور و  محمدي، 1389(.  رفـع  یـا کاهش  این  مشکلات،   چالشی  جدي  است  که  در  

زیانبار  آن  میتواند  خسارات  زیادي  را  به  بار  آورد.  بنابراین  سواحل  را  باید  طوري  مدیریت  ک ـرد  که  نهتنها  امکان  بهرهبرداري   صورت  تداوم،  آثار

 Ramesh(  عقلایی  از   ظرفيت هاي  موجود  در  آن  مهيا  گردد،  بلکه  با  الگوي  نظارتی مؤثر،  بخشی  از   فشار  وارده  بر  سواحل   کنترل  و  مدیریت نمود

.)and Arumugam, 2011 

( محسوب ICZMهاي مهم در رویکرد توسعه سواحل در مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی کشور )عنوان یکی از کاربري به کاربري سکونتگاه انسانی  

بایست بر اساس معيارهاي اکولوژیکی، اجتماعی و اقتصادي مدلی را ارائه داد که بتوان با کمک آن راهبردهاي مناسبی را براي  . پس می شودیم

  و   از ابزارها  ریزيبرنامه   امر   در  دقت  افزایش  منظوربه (. امروزه  1396توسعه مطلوب این کاربري در سواحل کشور تدوین کرد )زارعی و همکاران،  

در نظر   با  گيريتصميم  حوزه،  این  در  مؤلفه  تریناصلی  کهییازآنجا  و  است  شدهاستفاده  استراتژیک  مدیریت  حوزه  در  بسياري  کمی  هاييکتکن

  اندداده  اختصاص  خود  به  را  استفاده  بيشترین ميزان  (MCDM)معياره  چند  گيريتصميم  هايتکنيک   لذاباشد  می  ملاحظات چندگانه  زمانهم  گرفتن

ي راهبردي در حوزه مدیریت استراتژیک،  زیربرنامه ي چند معياره و  ريگميتصمي  هاکيتکن  ٔ  نهيدرزم(.  1393مطلق،  زاده    میکرو    زاده  ياحمد)

  وي   مختلف  (. آثارZandieh and Aslani, 2019) هاي تحقيقاتی در سطح جهان کاربرد فراوانی داردعنوان اولين نمونه مطالعات ال ساعتی به

ي هاحوزهدر  هاکيتکناین  رياخ کاربردهاي در خصوص ؛ کهگيردمی  قرار مورداستفاده دنيا در سراسر  MCDMبا    مرتبط تحقيقات  منبع عنوانبه 

کاربردي  به  توانیمي  ر يگميتصممختلف   کارکردي  تحليل  پژوهش  سکونتگاه   -روابط  شبکه   يهاخدماتی  تحليل  روش  از  استفاده  با    انسانی 

(ANP) رونيز بخش  رونيزي،  :  اکبریان  و  )1387)بدري  و همکاران  پاداش  تحقيق  در خصوص  1389(،  حفاظت  برنامه(  توسعه  راهبردي  ریزي 

مناطق  محيط در  )،  دریایی  شدهحفاظت زیست  و همکاران  نخعی  کاربردي  تحليل    ٔ  نهيدرزم(  1389پژوهش  اساس  بر  بهينه  استراتژي  انتخاب 

SWOT  و  ANP    ،مدل   از با استفاده گردشگري پژوهش تحليل راهبردي توسعهدر شرکت پتروشيمی اراکSWOT  جزیره قشم  بر تأکيد با

با استفاده از مدل ترکيبی  هاي توسعه شهري مراغه  در مورد ارزیابی قابليت   (1390همکاران )  تحقيق تحليلی رهنمایی و(،  1390 جوانبخت،  مافی و)

SWOT-ANP فرآیند   تلفيق  از  استفاده  با  موقت  اسکان   مراکز  یابیمکان   و  فضایی  تحليل  ٔ  نهيدرزم(  1391پور و همکاران )، پژوهش داداش  
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ي توسعه یکپارچه  زیربرنامه ( در خصوص 1391) ، مطالعه کاربردي آمار و همکاران(GISجغرافيایی ) اطلاعات سامانه ( وANPاي )شبکه  تحليل

از مدل تحليلی   استفاده  با  ( در مورد  1392)  کاربردي زیویار  -پژوهش تحليلی،  SWOTروستایی در بخش احمد سر گوراب شهرستان شفت 

توسعه مناسب بافت فيزیکی در    باهدف  یابیمکان تحقيقی تحت عنوان  ،  SWOT-FANPتکنيک   با اکوتوریسم شهرستان رامسر یسنجامکان 

هاي توسعه  ارزیابی قابليت(، پژوهش تحليلی 1392)عنابستانی و جوانشيري،  روستاهاي شهرستان خواف -روستایی مطالعه موردي يهاسکونتگاه

( 1394)  دي علوي و همکارانمطالعه کاربر(،  1393مطلق،    زاده  میکرو    زاده  ياحمد)  اياستان خراسان جنوبی با استفاده از فرایند تحليل شبکه 

مطالعه   -چند معياره ویکور    يريگميهاي روستایی در معرض مخاطرات محيطی با استفاده از تکنيک تصمفضایی سکونتگاه  يبندپهنه  ٔ  نهيدرزم

تالش با استفاده از رهيافت تلف، تحقيق  موردي: شهرستان  استراتژي بهينه براي توسعه گردشگري دریایی  مطالعه   ANP-SWOT  یقيتعيين 

هاي روستایی بر اساس  سکونتگاه  يبندسطح( در مورد  1395)  (، پژوهش تيموري و همکاران1394)کمائی زاده و رضائی،    موردي: جزیره کيش

  ٔ  نهيدرزم(  1395)  ، پژوهش تحليلی سرائی و همکاران مطالعه موردي: بخش مرکزي شهرستان شيراز  -توان انسانی از دیدگاه آمایش سرزمين  

مطالعه موردي:    ANP- SWOT  یبيپيرامون شهري با استفاده از رهيافت ترک  يهاپایدار در تفرجگاه  سمی اکو تورتوسعۀ    يهاي تحليل استراتژ

(، مطالعه  1395)رحمانی فضلی و صالحيان بادي،    رودندهیزاهاي انسانی در حوزه آبریز رودخانه  ، پژوهش بررسی رابطه گسترش سکونتگاه درة کنگ

، چند معياره  يريگمي تصم  يهااز مدل  يريگشهرستان اردبيل با بهره  يها دهستان  یافتگیتوسعه سنجش سطوح  ( در خصوص  1396بيقی ایمانی )تط

پروري در مناطق ساحلی جزیره قشم با  ي توسعه مطلوب کاربري آبزي هاليپتانس( در مورد ارزیابی  1396پژوهش کاربردي زارعی و همکاران )

تلفيقی   از روش  تحقيق  SWOT-ANPاستفاده  آس،  ز  يریپذب يارزیابی  از منظر  يهارساختیمکانی  اردبيل  و    رعامليغپدافند    شهر  )یزدانی 

مطالعه موردي:   -دستيابی به توسعه پایدار    باهدفنسانی  هاي اسکونتگاه   یابیمکان  ٔ  نهيدرزم(  1396(، پژوهش عبدالله زاده فرد )1396سيدین،  

از    يريگبازآفرینی مراکز تاریخی شهرهاي ایرانی با محوریت گردشگري با بهرهدر خصوص    تحليلی  -توصيفی  یپژوهش،  مجموعه شهري شيراز

با    توریسم  اکو  داریتوسعه پا  يراهبرد  يزیربرنامه (، تحقيقی با عنوان  1397)یزدانی و ده ده سيلابی،    ياتحليل شبکهفرآیند    و SWOT مدل

ها و  شناسایی چالش( تحت عنوان  1398(، پژوهش رضایی و همکاران )1398ن،  ایاکبرو    ی)مروت  ANP  و  SWOT  یقياز مدل تلف  يريگبهره

، مطالعه (ANP-SWOT)ت  سوا  -ياتحليل شبکه با استفاده از روش تلفيقی فرآیند    زاگرس  يهاتدوین راهبردهاي مدیریت مشارکتی جنگل 

  گردي با استفاده از مدل هاي بوماکولوژیکی تالاب هامون جهت توسعه فعاليتي  هاتيقابل( در مورد ارزیابی  1398تحليلی جلالی و همکاران )

SWOT   وAHP  ،پژوهش  Arsic  ( از    ٔ  نهيدرزم  (2017و همکاران  ترکاستفاده   ي بندتیاولو  يبرا  SWOT - ANP - FANP  یبيمدل 

  ارزیابی   ( در مورد2019و همکاران )  Solangiپژوهش  ،  صربستان(  Djerdap)  جرداپ  یدر پارک مل  سمیاکو تور  داریتوسعه پا  يهاي استراتژ

، Fuzzy-TOPSISو   SWOT-AHP یکپارچه  رویکرد  استفاده ازبا    2019کشور پاکستان در سال    در  پایدار  انرژي  يزیربرنامه  هاياستراتژي 

 SWOT  کيبر اساس تکن  یغرب  يقایدر آفر  ی لیر  ونقلحمل  ستميتوسعه س  يدر مورد استراتژ  ( 2020)و همکاران    Bouraimaکاربردي    مطالعه

/ AHP  ،تحقيقی Wang ( 2020و همکاران)  روش   کشور پاکستان با استفاده از  استراتژیکپذیر    تجدید  انرژي  منابع  با عنوان انتخاب  SWOT-

Fuzzy AHP    نيهمچنو  Aghasafari  ( 2020و همکاران  )  ق ی را از طر  کيارگان  يتوسعه کشاورز  يبرا  هاي استراتژ  نیبهتردر خصوص تعيين  

 اشاره نمود. SWOT-FANP ی قيتلف کيتکن

  کانون جمعيتی   خصوصبه  و گردشگري بندري،  يهات يفعال، صنعت و  ي پروريآبزکشاورزي،    ياتوسعه   يهايکاربرداراي   سواحل استان هرمزگان

 يهاتيفعالو   تشکيل داده و بخش گردشگري، شيلات  را اجتماع ياهی پا سکونتگاهی کارکرد ساحلی استان بخش  نواحی است. در سکونتگاهی و

موجود در   يهاليپتانسو    هاتيظرفبه دليل وجود  (.  Zarei et al, 2016)  گردندیم محسوب اقتصادي کارکردهاي دریایی  ونقلحمل بندري و  

رویکرد توسعه    يهاتيفعالو مخرب مناطق ساحلی این استان، تاکنون پژوهشی جامع و کامل که بتواند    دکنندهیتهداستان و همچنين وجود عوامل  

راهبردي توسعه    يزیربرنامه نگرفته است. هدف پژوهش حاضر تدوین مدلی براي  سکونتگاه انسانی را در این سواحل هماهنگ نماید انجام    مطلوب
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و   هافرصتمطلوب سکونتگاه انسانی در مناطق ساحلی استان هرمزگان است. تا در این فرآیند ضمن شناسایی و ارزیابی نقاط قوت، نقاط ضعف،  

ی سواحل منطقه، اقدام به تدوین راهبردها و ارائه راهکارهاي کاربردي در تهدیدهاي پيشروي توسعه این کاربري با در نظر گرفتن توان اکولوژیک

این پژوهش تدوین و   انسانی در سواحل استان هرمزگان نمود. در  از    يبندتیاولوجهت توسعه مطلوب کاربري سکونتگاه  استفاده  با  راهبردها 

تلفيقی    ژهیوبه   (MCDM)معياره  چند    گيريتصميم  يهاکيتکن اکولوژیک و منابع حساس    SWOT-ANPمدل  با حفظ فرآیندهاي حياتی 

 به انجام رسيده است.  یطيمحستیز

 

 ها مواد و روش

  . باشدی ماز حيث هدف کاربردي  به انجام رسيده و  در سواحل استان هرمزگان    1397-98  يهاسالدر    که  پژوهش این اطلاعات گردآوري منظوربه 

 براي ادامه  در است.  گردیده  استفاده پرسشنامه و ابزار مصاحبه از  استفاده  با رویکرد پيمایشی  و ياکتابخانه  مطالعات بر مبتنی  اسنادي روش از

 .شد استفاده (ANP) هشبک تحليل فرآیند و SWOT یليتحلمدل  از مناسب راهبردهاي و تعيين هاافتهی ليوتحله یتجز

انسانی   هايسکونتگاهمطلوب  توسعه    مؤثر بر  عوامل داخلی و خارجیبر طرح جامع مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی،    ديتأکبا  ابتدا  در  در همين راستا  

ها( و عوامل  ها و ضعفو نهایی کردن عوامل داخلی )قوت  يفهرست بردارشدند.    ليوتحله یتجز  شناسایی و  استان هرمزگاندر مناطق ساحلی  

مسئولين و مدیران،  يهادگاهیدلحاظ کردن  دليل استفاده از پرسشنامه خبرگان به روش دلفی به انجام رسيد. به با  ها و تهدیدات(خارجی )فرصت

 ها ودر بين افراد مذکور در منطقه توزیع شد تا کليه نگرانی بر اساس فرمول تعيين حجم نمونه کوکران،  پرسشنامه    95کارشناسان منطقه تعداد  

 الذکر فوق کاربري  توسعه  اي از عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر راهبردهاي  فهرست اوليه   سپس.  گرددگانه تهيه    4افراد در قالب نقاط    يها دگاهید

در ادامه    و نهایی گردید.  يبندتیاولو عوامل داخلی و خارجی    ،توسط افراد خبره  ؛ و توسط افراد مذکور تهيه شد  استان هرمزگان در مناطق ساحلی  

با هم تطبيق داده  (SWOT) سوات، عوامل اصلی داخلی کليدي و عوامل اصلی خارجی راهبردي با استفاده از ماتریس جه به هدف پژوهشتوبا 

(.  1  شماره  باشند )جدول  داخلی و خارجی محيط تحت بررسی   عواملو متناسب با    هدف پژوهش شوند که در راستاي    تدوینشد تا راهبردهایی  

استفاده از  با   ANPو  SWOTتلفيقی  روش  از ، در مرحله قبل شدهنیتدومختلف راهبردهاي  يهانهیگزگيري در مورد تصميم منظوربه  تیدرنها

 هاي سکونتگاهمطلوب  توسعه براي  بهينه راهبردهاي و  قرارگرفتهشخصی مورد تحليل، تطبيق و قضاوت  نظراعمال و بدون  کاربردي يافزارهانرم

 . شد انتخاب استان هرمزگانانسانی در سواحل 

 Solangi et)  نيست  يريگاندازهقابل پيشنهادي راهبرد  یا طرح در عامل هر تأثير  تعيين براي عوامل دامنه ،(SWOTسوات ) معمولی تحليل در

al, 2019). يهانه یگز  تناسب توانایی ارزیابی یا باشد عوامل نسبی اهميت کردن مشخص براي تحليلی تواندینم تاسو مدل گریدعبارتبه 

 و کردهاشاره دقيق صورتبه  ليدر تحل  عوامل به سوات مدل حالن یباا.  (Shahabi et al., 2014)  آورد فراهم يريگميتصم براي را  پيشنهادي

عوامل راهبردي    درونی وعوامل راهبردي   صورتبه   را عوامل تحليل مدل این اینکه ژهیوبه .دهدیم توضيح کلی و خلاصه جدا، صورتبه  را عوامل

 همين براي است. بيرونی  و درونی عوامل از  ناقصی ليست  فقط اغلب آن بنابراین نتایج  ؛(Karimi et al., 2019)  کندی م  يبندطبقه   بيرونی 

 مسئله،  این رفع جهت پژوهش این در ،رون یازا  (.1390  همکاران،  و  رهنمایی)  کند ارزیابی را استراتژیک يري گميتصم فرآیند جامع  طوربه  تواندینم

 .شودی م گرفته نظر در عوامل ميان ممکن يهای وابستگ و شودی مانجام  (ANP) شبکه تحليل فرآیند همراه با SWOT لیتحليمدل 

 SWOT  ميتصمماتریس    مراتبسلسلهدر    هانهیگز  و معيارها جاي به ترتيب هاراهبرد  و سوات عوامل مدل،  ياشبکهاین پژوهش و در ساختار   در

  اولویت  تعيين  جهت در عمليات  ماتریس  در ANP يريکارگبه  براي بنابراین؛  دارند درونی وابستگی با یکدیگر  سوات عوامل  که   شوندیم کاربردهبه 

 :شودیم استفاده زیر الگوریتم از ،شوندی م شناسایی سواتآناليز  لهيوسبه که راهبردي يهانهیگز کلی
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 .سوات عوامل زیر به توجه با هاراهبرد تعيين و سوات عوامل زیر شناسایی :اول مرحله

 ( 1W مثال محاسبه اي)بر  "ساعتی ال کميتی 9 مقياس "از استفاده با سوات  عوامل اهميت درجه کردن مشخص دوم: مرحله

 ( 2W محاسبهر )دیگ عوامل به  توجه با SWOT عامل هر درونی وابستگی ماتریس تعيين :سوم مرحله

 2W*1W =(عوامل    W) دارند درونی وابستگی که SWOT عوامل ماتریس يها تیاولو تعيين :چهارم مرحله

 .(عوامل زیر W محاسبه)ساعتی  ال جدول از استفاده با SWOT عوامل زیر درونی اهميت درجه محاسبه :پنجم مرحله

 ]درونی عوامل زیر W عوامل × W = کلی عوامل زیر W سوات عوامل زیر کلی  اهميت درجه تعيين: ششم مرحله

 ( 4W )محاسبه ساعتی الکميتی  9 مقياس جدول از استفاده با SWOT عامل زیر هر به توجه با هاراهبرد اهميت درجه تعيين :هفتم مرحله

 ها راهبرد کلی اولویت تعيين :هشتم مرحله

انسانی، شناخت عوامل  تدوین    منظوربه بنابراین   بهبود براي رفع ضعف  SWOT  چهارگانهراهبردهاي توسعه مطلوب سکونتگاه  ها و تهدیدها، 

هدف این مرحله، بررسی آثار محيط داخلی و خارجی در منطقه    نی( بنابرا1397زارعی و همکاران،  است )  ری ناپذاجتناب ها امري  ها و فرصت قوت

بوده و  ها و تهدیدهایی است که منطقه در ارتباط با توسعه این کاربري با آن مواجه  مطالعه شده براي شناسایی نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

 . دباشیمهمچنين تدوین راهبردهاي توسعه مطلوب این کاربري در سواحل استان هرمزگان 

 بهترین راهبردها با  و تعيين  شدهنیتدواولویت راهبردهاي   تعيين جهت .رسدیم هاآن اولویت تعيين به نوبت راهبردها، شدن مشخص از پس

و   تبدیل زیر عوامل . برايدیگرد سلسله مراتبی ساختار یک به تبدیل ابتدا مسئله  کهيطوربه شد.   عمل زیر طریق از ANP روش از استفاده

 گردد.می، استفاده شدهداده نشان  2ي که در شکل اشبکه  مدل از سنجيد ANP کيتکنبا  را هاآن که بتوان  به حالتی راهبردها

 ازلحاظمؤثر بر این ناحيه    راهبرديناحيه مطالعه شده، مجموعه عوامل داخلی و خارجی    یو بررسی وضعيت پيرامون  شدهانجام بر اساس مطالعات  

 است.  شدهارائه  1توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی در جدول 

موقعيت   ازلحاظ)با احتساب مساحت دریاي سرزمينی(،    لومترمربعيک  102991ي ساحلی کشور با مساحت  هااستانیکی از    عنوانبه استان هرمزگان  

درجه و    25  دقيقه شرقی و عرض جغرافيایی  14درجه و    59دقيقه تا    44درجه و    52در جنوب ایران و در شمال تنگه هرمز بين طول جغرافيایی  

را    لومترمربعيک  1859را سرزمين اصلی و    لومترمربعيک  68771از این ميزان مساحت،    است.  شدهواقعدقيقه شمالی    53درجه و    28دقيقه تا    24

  بودن  دارا  با (. استان هرمزگان 1395سالنامه آماري، ) د باشنيز حریم دریاي سرزمينی استان می  لومترمربعيک 32361اند و جزایر استان تشکيل داده

موقعيت  1(. شکل 1388خود اختصاص داده است )غلامرضا فهيمی،  به را  کشور آبی مرزهاي  از کل درصدي 6/47 سهم آبی مرز کيلومتر 2091

 .دهدیمجغرافيایی محدوده مطالعاتی را نمایش 

 

 (.1398) شدهیطراح SWOTو تدوین راهبردها در ماتریس   شده ییشناسا : عوامل داخلی و خارجی 1جدول 

 عوامل داخلی 

 عوامل خارجی 

 تهدیدها  هافرصت
الگوهاي جامع در توسعه مناطق مسکونی و ساماندهی استفاده از 

 بافت فرسوده 

ی و ساماندهی فضاهاي حاشيه  ررسم يغي هاگاهسکونتتوجه به 
 شهرهاي استان 

ي هاشهرستانفرصت توسعه گردشگري تجاري در مراکز خرید 
 استان

متعادل در  ازحدشيبافزایش تراکم منازل مسکونی 
 ي استان هاشهرستانبرخی 

ش طبيعی به دليل و کاهش ارز ستیزطيمحتخریب 
 عدم توجه به حفظ و توسعه سواحل 

وجود مناطق با تراکم جمعيتی زیاد، بافت فرسوده و فاقد 
 از يموردنخدمات عمومی 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jm

b.
ah

va
z.

ia
u.

ir
 o

n 
20

25
-0

7-
09

 ]
 

                             5 / 18

http://jmb.ahvaz.iau.ir/article-1-879-fa.html


 1399زمستان  شناسی دریا / دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهواز                                                   سال دوازدهم، شماره چهل و هشتم،  نشریه علمی زیست

62 

 

در زمينه ارائه بخشی از   ملاحظهقابلوجود پتانسيل اقتصادي 
 ها گاهسکونتخدمات در 

استفاده در استان و مطلوب بودن  رقابلي غ ي هانيزماستفاده از 
 انسانی  گاهسکونتبراي 

ي صنعتی و معدنی به مکانی بيرون از  هايکاربرامکان انتقال 
 ی گاه سکونتي هايکاربر

ي زیستی منطقه و استفاده  هاارزشعدم آگاهی جامعه از  
 ي استان هاشهرستاننادرست توسط ساکنان 

عدم تعادل بين معيارهاي اجتماعی، فرهنگی و 
 ها گاهسکونتدر  یطيمحستیز

بين کاربري  ستیزطيمحعدم وجود مدیریت یکپارچه 
 ها يکاربری با سایر گاه سکونت

 STهای  راهبرد SOهای  راهبرد نقاط قوت 
وجود محلات مسکونی شاخص و 

ي هاشهرستاندر سطح  شدهشناخته
 استان

تجاري در سطح   -وجود مراکز خدماتی
 فعاليت و اشتغال استان و تأمين فضاي 

وجود اراضی وسيع در سطح استان و 
در رفع   هاآني ريکارگبهامکان 

 کمبودهاي خدماتی 
  بادوامبافت مسکونی نوساز با مصالح 

 در استان  متعدد وسازساختبه علت 

بودن مراکز تجاري براي   دسترسقابل 
 عموم مردم استان

وجود اراضی وسيع فاقد کاربري و 
ی در محدوده  گاه سکونتمطلوب 

 استان

مناطق ساحلی استان و   ستیزطيمحي جامع هابرنامهتدوین 
 شهري  ستیزطيمحمدیریت یکپارچه 

ارتقاء   و بلندمدتتسهيلات  ارائه با مسکن وضعيت کالبدي بهبود
 ها خانهکيفيت و استحکام 

منازل   هیرویبو جلوگيري از رشد  ییتمرکززدا ي هااستيساعمال 
 مسکونی در مرکز استان 

اجراي طرح جامع مدیریت استان براي بهبود کيفيت رفاه اجتماعی  
ی تصميم گيران در ط يمحستیزي هایآگاهعمومی و افزایش 

 راستاي توسعه پایدار 

اراضی از طریق  یراصوليغ جلوگيري از تغيير کاربري  
 یکپارچه مناطق ساحلی تدوین و اجراي برنامه مدیریت

ایجاد و تقویت نهاد مرتبط با توسعه مطلوب سکونتگاه  
ي صحيح براي حل مشکلات زیربرنامهانسانی و 

 ي موجود هاگاهسکونت

ي و زیربرنامهاستفاده از توان مشارکتی مردم در مراحل 
 ي متناسب با جامعه محلی سازفرهنگمدیریت شهري و 

 حق سکونت شناختن ترسمي  به و اقامت امنيت نيتأم

بهسازي منازل مسکونی  مالکيت جهت حس ایجاد براي
 در سواحل استان

 WTهای  راهبرد WOهای  راهبرد نقاط ضعف 

ی در مدیریت و تغييرات  ثباتیبایجاد 
 ي کاربري اراضی هابرنامهمداوم 

ي مسکونی در  هايکاربر يجوارهم
ي ناسازگار صنعتی  هايکاربرمجاورت 

 کارگاهی و 
فقدان انسجام و یکپارچگی بافت  

از   هاشهرستاناستان و فاصله زیاد 
 یکدیگر

ي سواحل استان  ریپذبيآسحساسيت و 
به نوسانات محيطی و احداث  

 ها گاهسکونت
ي اخير  هاسالدر  هايکاربرتغيير زیاد 

به دليل احداث مراکز تجاري و 
 مسکونی 

ی در  طيمحستیزعدم توجه به مسائل 
ي توسعه شهري و هاپروژه

 ها گاهسکونت

 شبکه مانند ي پایههارساختیز وضعيت به بخشيدن بهبود

 ي انسانیها گاهسکونتبهداشت و غيره در  ، یرسانآب

 عنوانبه مردمی يها مشارکت براي لازم يهااستيس يتوسعه

 شهري زیستمحيط حفظ عامل نیتریاصل

تدوین طرح مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی جهت جلوگيري از  
  یراصول ي غ تخریب و نابودي مناطق حساس ساحلی در اثر توسعه 

 مراکز تجاري و مسکونی  زدهشتابو 

 عرضه واحدهاي در خصوصی بخش تشویق و يسازنهيزم

 بهسازي مسکن وام اعطاي و متيقارزان مسکونی

و  ستیزطي محتدوین قوانين و مقررات ویژه جهت حفظ 
 استان و جلوگيري از تخریب سواحل  وخاکآبمنابع 

جلوگيري از تبدیل سواحل به واحدهاي تجاري و  
مسکونی و به عبارتی استفاده بهينه از مناطق حساس 

 ساحلی 

قيمت زمين و مسکن و  هیرویبجلوگيري از بالا رفتن 
ن به مناطق مسکونی و تخریب سواحل و تبدیل آ

 تجاري 

 سطوح  در شهري زیستمحيط علوم گسترش

 توسعه جامع يهابرنامه اجراي و توسعه و تخصصی

 شهري  پایدار توسعه با هماهنگ شهر
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 SWOT (1398.)برای  ANPمدل : ساختار 2شكل 

ATTRIBUTES SUB - ATTRIBUTES 

انتخاب 

بهترین 

راهبرده

 نقاط قوت

 (S) 

نقاط 

ضعف 

 هافرصت

 (O) 

 تهدیدها

 (T) 

یراهبردها  

WO 

 راهبردهای

WT 

یراهبردها  

ST 

 استان يهاشهرستاندر سطح  شدهشناختهوجود محلات مسکونی شاخص و 

 و تأمين فضاي فعاليت و اشتغال استانتجاري در سطح  -وجود مراکز خدماتی

در جهت رفع  هاآن يريکارگبهو امکان  استانوجود اراضی وسيع در 

 در استانمتعدد  وسازساختبه علت  بادوامبافت مسکونی نوساز با مصالح 

 بودن مراکز تجاري براي عموم مردم استان دسترسقابل

 استاندر محدوده  یگاهسکونتوجود اراضی وسيع فاقد کاربري و مطلوب 

 کاربري اراضی يهابرنامهدر مدیریت و تغييرات مداوم  یثباتیبایجاد 

ناسازگار صنعتی و  يهايکاربرمسکونی در مجاورت  يهايکاربر يجوارهم

 از یکدیگر هاشهرستانفاصله زیاد و  استانفقدان انسجام و یکپارچگی بافت 

سواحل استان به نوسانات محيطی و احداث  يریپذبيآسحساسيت و 

 اخير به دليل احداث مراکز تجاري و مسکونی يهاسالدر  هايکاربرتغيير زیاد 

توسعه شهري و  يهاپروژهدر  یطيمحستیزعدم توجه به مسائل 

 بافت فرسودهاستفاده از الگوهاي جامع در توسعه مناطق مسکونی و ساماندهی 

 و ساماندهی فضاهاي حاشيه شهرهاي استان یررسميغ يهاسکونتگاهتوجه به 

 استان يهاشهرستانفرصت توسعه گردشگري تجاري در مراکز خرید 

خدمات در  از ارائه بخشی ٔ  نهيدرزم فراوانوجود پتانسيل اقتصادي 

 گاهسکونتو مطلوب بودن براي  استاناستفاده در  رقابليغ يانهيزماستفاده از 

 يهايکاربرصنعتی و معدنی به مکانی بيرون از  يهايکاربرامکان انتقال 

 استان يهاشهرستانمتعادل در برخی  ازحدشيبمسکونی منازل افزایش تراکم 

 توسعه به دليل عدم توجه به حفظ و آن کاهش ارزش و ستیزطيمحتخریب 

زیستی منطقه و استفاده نادرست توسط  يهاارزشعدم آگاهی جامعه از 

مراکز تجاري و  هیرویب يوسازهاساختکاهش سرانه فضاي سبز به دليل 

 هاگاهسکونتدر  یطيمحستیزعدم تعادل بين معيارهاي اجتماعی، فرهنگی و 

با سایر  یگاهسکونتبين کاربري  مناطق ساحلیعدم وجود مدیریت یکپارچه 

یراهبردها  

SO 

GOA

L 

ALTERNATIVE

S 
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 . (1398) هرمزگان جغرافيایی استانموقعيت  نقشه :1 شكل

 

 نتایج 

 کردن  مشخص  وتدوین راهبردهاي توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی در سواحل استان هرمزگان در راستاي مدیریت یکپارچه این مناطق    منظوربه 

 است:  شدهانجام زیر  و ارائه راهکارهاي مناسب مراحل SWOTدر ماتریس  ANP با استفاده از روشراهبردها  این کلی تيارجح

  ت اسو  عوامل زیر به توجه با  ي ممکنراهبردها وشناسایی  ها و تهدیدها(  )نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  SWOT عوامل زیردر این مرحله    -1

 تدوین گردید.

 شد.  مشخص ال ساعتی کميتی 9جدول مقياس  از استفادهبا   (1W)محاسبه   سوات چهارگانه عوامل اهميت درجهدر مرحله دوم  -2

 ماتریس (. 2)جدول    دش تشکيل عوامل اصلی زوجی مقایسات اصلی، عوامل  ميان وابستگی متقابل  وجود عدم فرض  با مرحله، این در رونیازا

 است.  آمدهدستبه  3جدول  صورتبه  وزن بردار و قرارگرفته ليوتحله یتجز مورد Super decisionافزار نرم  از با استفاده زوجی مقایسات

 

 . ها نسبت به همشاخص یگذار ارزش: 2جدول 

ارزش  

 ترجيحی 

نسبت   i وضعيت مقایسه

 jبه 
 توضيح 

 اهميت برابر دارند و یا ارجحيتی نسبت به هم ندارند. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  اهميت برابر  1

 تر است. کمی مهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص  تر نسبتاً مهم 3

 تر است. مهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص  تر مهم 5

 است.  jداراي ارجحيت خيلی بيشتري از  iگزینه یا شاخص  تر خيلی مهم 7

 نيست. jبا  سهیمقاتر و قابلمهم jاز  i مطلقاًگزینه یا شاخص  کاملاً مهم 9

  9تر از و پایين 7، بيانگر اهميتی زیادتر از  8دهد مثلاً ترجيحی را نشان می يهاميانی بين ارزش يهاارزش ---  8 و 6 و 4 و 2
 است.  iبراي 
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 SWOT (1398.): ماتریس مقایسات زوجی عوامل 3جدول 

 SWOTعوامل  نقاط قوت  نقاط ضعف  هافرصت تهدیدها  اهميت نسبی 
 نقاط قوت 1 6 4 2 358/0

 نقاط ضعف  1 2/1 3/1 147/0

 ها فرصت   1 2/1 228/0

 تهدیدها    1 267/0

CR = 0/03 

 

 . باشدی م 1 رابطه صورتبه  )1W (سوات عوامل اهميت درجه تیدرنها

 

 : 1رابطه 
 1W

S 0/358

0/147W
=

0/228O

0/267T

=

   
   
   
   

      
 

 : (W2محاسبه ) دیگر عوامل به توجه با SWOT عامل هر درونی وابستگی ماتریس تعيين -3

 يهاط يمحاز تحليل   استفاده با بنابراین؛  آورد به دست را هاآن وزن باید سوات عوامل بين درونی ارتباط نحوه کردن مشخص با مرحله این در

 شد.  تشکيل SWOTعوامل   بر اساس وابستگی درونی براي زوجی مقایسات ماتریس سوات، عوامل بين و وابستگی خارجی و داخلی

 (.4)جدول  آمد به دست نتایج زیر سوات عوامل ميان درونی وابستگی اساس بر بنابراین

 

 (.1398بر اساس وابستگی درونی بين عوامل ) : ماتریس مقایسات زوجی عوامل سوات 4جدول 

 مقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به نقاط قوت  -1ماتریس 

 نقاط قوت  نقاط ضعف  هافرصت تهدیدها  اهميت نسبی 
 نقاط ضعف 1 4/1 2/1 218/0

 ها فرصت  1 2 457/0

 تهدیدها   1 325/0

CR = 0/01 

 توجه به نقاط ضعف مقایسات زوجی عوامل سوات با  -2ماتریس 

 نقاط ضعف  نقاط قوت  هافرصت تهدیدها  اهميت نسبی 
 نقاط قوت 1 6 4 652/0

 ها فرصت  1 2/1 124/0

 تهدیدها   1 225/0

CR = 0/02 

 ها فرصتمقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به  -3ماتریس 

 هافرصت نقاط قوت  نقاط ضعف  تهدیدها  اهميت نسبی 
 نقاط قوت 1 7 3 683/0

 نقاط ضعف  1 3/1 136/0
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 تهدیدها   1 181/0

CR = 0/01 

 مقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به تهدیدها -4ماتریس 

 تهدیدها  نقاط قوت  نقاط ضعف  هافرصت اهميت نسبی 
 نقاط قوت 1 6 3 507/0

 نقاط ضعف  1 4/1 214/0

 ها فرصت   1 279/0

CR = 0/03 

 

 :باشد یم 2 رابطه شکل به )2W (سوات  عوامل ميان درونی وابستگی ماتریس نهایت در

 

 : 2رابطه 
2

1 0 / 652 0 / 683 0 / 507

0 / 218 1 0 /136 0 / 214
W 

0 / 457 0 /124 1 0 / 279

0 / 325 0 / 225 0 /181 1

=

 
 
 
 
 
  

 

 (.   W2= W FactorsW×1دارند )  درونی وابستگی که SWOT عوامل ماتریس يهاتیاولو تعيين -4

 عوامل نسبی اهميت در اصلی )مرحله سوم(، عوامل وابستگی ماتریس ضربحاصل طریق از اصلی عوامل درونی وابستگی يهاوزن مرحله، این در

 آورده شده است.  3رابطه در  ؛ کهآمدبه دست  يساز نرمال از پس دوم(، اصلی )مرحله

 

 

 : 3رابطه 
2 1

1 0 / 652 0 / 683 0 / 507 0/358 0/387

0 / 218 1 0 /136 0 / 214 0/147 0/166
W × W  = 

0 / 457 0 /124 1 0 / 279 0/228 0/256

0 / 325 0 / 225 0 /181 1 0/267 0/191

 ×  =

    
    
    
    
    

     
 

 مرحله این زیر عوامل(: در  W)محاسبه   ال ساعتی کميتی   9 مقياس جدول از استفاده با SWOT عوامل زیر درونی اهميت درجه محاسبه  -5

 گردید. زوجی محاسبه مقایسه ماتریس لهيوسبه سوات عوامل زیر داخلی يهاتیاولو

 زیر  کلی يها وزن این مرحله : در]درونی  عوامل زیر × Wعوامل    W  کلی = عوامل زیر W سوات عوامل زیر کلی اهميت  درجه تعيين  -6

 يهاوزنعوامل ) زیر نسبی يهاوزن مرحله چهارم( در در آمدهدست به يهاوزن اصلی ) عوامل يهاوزن ضربحاصل طریق   از سوات عوامل

 .است شدهارائه  5 در جدول محاسبه . اینآمدپنجم( به دست  مرحله در آمدهدستبه 
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 SWOT  (1398 .)محاسبه ارجحيت کلی زیر عوامل سوات   :5جدول 

 ارجحيت کل  ارجحيت زیر عامل زیر عامل ارجحيت عامل عوامل سوات 

 387/0 نقاط قوت

1S 085/0 0329 /0 

2S 122/0 0473 /0 

3S 232/0 0899 /0 

4S 063/0 0243 /0 

5S 187/0 0724 /0 

6S 311/0 1204 /0 

 166/0 نقاط ضعف

1W 112/0 0187 /0 

2W 302/0 0502 /0 

3W 045/0 0074 /0 

4W 265/0 0431 /0 

5W 198/0 0329 /0 

6W 078/0 0130 /0 

 256/0 ها فرصت

1O 327/0 0837 /0 

2O 106/0 0272 /0 

3O 127/0 0325 /0 

4O 062/0 0159 /0 

5O 126/0 0324 /0 

6O 252/0 0645 /0 

 191/0 تهدیدها

1T 062/0 0119 /0 

2T 243/0 0464 /0 

3T 108/0 0207 /0 

4T 089/0 0171 /0 

5T 206/0 0394 /0 

6T 292/0 0558 /0 

 

 مرحله  این در : (4W)محاسبه    کميتی ساعتی  9مقياس   جدول از استفاده با SWOT عامل زیر هر به توجه با اهميت راهبردها درجه تعيين  -7

  س یماترراهبردها،  با سوات عامل زیر 24 مقایسه با تیدرنها ؛ کهاست شدهمحاسبه سوات  عوامل زیر از هرکدام به توجه با راهبردهااهميت  درجه

W4  آمد. به دست 

 به .دیگرد  محاسبه ،باشدیم  SWOTعوامل  بين   درونی رابطه متقابل که کلی راهبردها اولویت مرحله این کلی راهبردها: در اولویت تعيين  -8

 مرحله در  آمدهدستبه سوات ) عوامل زیر ارجحيت کلی مرحله هفتم( را در در آمدهدستبهزوجی راهبردها ) مقایسات ماتریس که  صورت این

 :باشدی م 4 رابطه صورتبه کلی راهبردها اولویت جهيدرنت گردید ضرب ششم(
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 : 4رابطه 
4  Strategies Sub-factors (global) 

SO

WO

ST

WT

W  = W W

0/292

0/234

0/358

0/116

= =

  
  
  
  
  

    
 

 گيرینتيجه بحث و 

مؤثر    واسطهبهمناطق حساس ساحلی   بسيار  پایداري حيات،  ایجاد شرایط  توليدي در  به علت    باشندیمعملکردهاي  متأسفانه  ي هاتيفعالولی 

 مناطق در طبيعی افزایش جمعيت طوربه .  باشدیممنابع حساس اکولوژیک در حال تخریب و نابودي    شدتبه ي توسط انسان در سواحل  اتوسعه 

...   بازرگانی،  خدمات ، ونقلحمل سکونت، براي تقاضا افزایش سبب ساحلی و  همکاران،    گرددی مانرژي  و  و  1396)زارعی  انسان  دخالت   .)

ي راهبردي  هابرنامه عامل تغيير تعادل طبيعی مناطق ساحلی است. تدوین و اجراي  نیترمهماماکن مسکونی در سواحل،  هیروی ب يوسازهاساخت

براي کاهش تغيير تعادل طبيعی سواحل خواهد   اثربخشراهکاري    هاگاهسکونت   هیرویب  يوسازهاساختي بشري در  ها تيفعالطقی  و کنترل من 

هاي مدیریتی در عرصه مناطق حساس ساحلی کنترل شرایط محيطی به نحو  ریزي(. هدف از تدوین و اجراي برنامه1388بود )صحت و پریزادي،  

 يازمند تحليلی راهبردي است. هاي مدیریتی ناین برنامه  مدتی طولانتر زندگی کند، اما در است تا بتواند به نحو مطلوب قبولقابل

بر عوامل داخلی و  بهترین راهبردهاي  ارائه    باهدفپژوهش حاضر   انسانی در مناطق ساحلی استان هرمزگان، مبتنی  توسعه مطلوب سکونتگاه 

  1قالب    در   ردهاراهب  به انجام رسيد. در این مدل  Super decisionافزار  در نرم   ANP-SWOTخارجی راهبردي و با استفاده از مدل تلفيقی  

هاي  ماتریس  صورتبه و نتایج    شدهپردازش   محاسبه و  ،یوزن ده  طراحی،  ياشبکه فرآیند تحليل    مدل  در  نود(  یا  زیرگروه )گره  4  و  )گروه(  خوشه

 کاربرد معيارهاي   متغيرها،  و  عناصر  روابط متقابل   داخلی و خارجی،  روابط  مطالعه  امکان  به علت  ايشبکه   تحليل  فرآیند  متعدد نمایش داده شد.

  پيشنهادي  هاينهایی گزینه  بندياولویت  امکان  و  هاگيريدر تصميم  متغيرها  زوجی  مقایسه  امکان  ها،در قضاوت  سازگاري  قابليت  کيفی،  و  کمی

  کرده و   غلبه   بازخورد،  مفهوم  نظرگيريدر    بدون   و   پایين به بالا  از  یا  پایين  به  بالا  از   و   مراتبی  سلسله  روابط   بر نوع  حاکم  مشکلات  به  تواند می

باشدموضوع  تحليل  براي  مناسبی  بسيار  چارچوب توسعه  روشی   .هاي  فرآیند  شکستن  از  که  است   پذیرانعطاف   این   پيچيده  مسئله  یک  طریق 

 شود.محسوب می گيريتصميم  براي قدرتمند و جامع روشی و کرده کمک رانيگ ميتصم به گيري،تصميم

در راستاي مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی با استفاده   یتوسعه مطلوب سکونتگاه انسان  يراهبرد  يزیربرنامهکمی در خصوص    يهاپژوهش تاکنون  

گيري با توجه به ماهيت  ي تلفيقی تصميمهامدلاستفاده از  شدهانجام  هاي پژوهشاست. در تمام  شدهانجام ي چند معياره ريگمي تصمي هاروش از 

  زمان هم  طوربههاي متعدد دخيل  در سواحل و ارزیابی عوامل راهبردي داخلی و خارجی و وجود ماتریس   هاي کاربرانواع  سعه مطلوب  توموضوع  

 گرفته انجام مشابه اي که در داخل و خارج کشور با این روش    هايپژوهش  ازجملهباشد.  گيري پيچيده تلقی مییک رویکرد مناسب در تصميم

  ی در پارک مل  سمیاکو تور  داریتوسعه پا  يهاي استراتژ  يبندتیاولو  يبرا  SWOT - ANP - FANP  یبيمدل ترک استفاده از    به تحقيق   توانیم

  ق یاز طر  سمیاکو تور  داریتوسعه پا  يهاي بندي استراتژامکان اولویت   یبيمدل ترکاین    تحقيق،  نیدر ا  ؛ کهاشاره کردصربستان  (  Djerdap)  جرداپ

اتحاد دانشگاه  هیمشارکت  با مؤسسات  راستاNGO)   یدولت  ريغ  يهاو سازمان   یاروپا  استانداردها  ي( در  م  پارک  نیا  يارتقاء  با کندیفراهم   .

استراتژياولویت پابندي  احتمال  مل  يداری هاي خاص،  پارک  دارد که م  یعملکرد  مفهوم    تواندی جرداپ وجود  توربه    کمک کند  پایدار  سمیاکو 

(Arsic et al, 2017). 
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Bouraima    کيبر اساس تکن  یغرب  ي قایدر آفر  یلیر  ونقلحمل  ستميتوسعه س  يدر مورد استراتژ  يامطالعه  2020و همکاران در سال  SWOT 

/ AHP    .ي تجار  يهاتيرشد بالقوه فعال  ،یلیر  ونقلحمل  ستميتوسعه س  يبرا  یکه فرصت اصل  دهدیمطالعه نشان م  نیا  يهاافتهیبه انجام رساندند  

فعال و  است  بازار  ظرف  ونقلحمل  يهاتيو  م  تيبا  مسافت  تواندیبالا  اصل  یطولان  يهادر  ا  نیا  یقدرت  بر  باشد.    ي ها افته ی  نیا  ساستوسعه 

به   دن يتعادل بخش ،ياون منطقه تجارت در   تیتقو ،يامنطقه  نيارتقاء تجارت ب يدر راستا هادولتکمک به   يبرا  زين یهای، استراتژي آمدهدستبه 

 است.  شدهارائه به کاهش فقر  توجهقابلو کمک  ياو منطقه  یتوسعه مل

انتخاب   با عنوان  استراتژیک  تجدید  انرژي  منابع  تحقيقی  از  پذیر  استفاده  با  پاکستان    2020سال    در  SWOT-Fuzzy AHP  روش  کشور 

 خورشيد، )  پذیر  تجدید  انرژي  منبع  سه  و  زیر معيار  هفده  معيار،  چهار   پذیر استراتژیک  تجدید  انرژي  منابع  براي انتخاب  این تحقيق  دراست.    شدهانجام

  که معيار   شد   مشخص   قرار گرفتند و  مورد ارزیابی  SWOT-Fuzzy AHP  گيريتصميم  مدل  با استفاده از  گزینه   عنوانبه (  تودهزیست   و  باد

همچنين .  باشندی ماستراتژیک    پذیر  تجدیدانرژي    منابع   گيري در خصوص انتخاب مهم براي تصميم  معيار  دو  اجتماعی -معيار سياسی  و  اقتصادي

  انرژي   کهدرحالی  دارد،  را  (بلوچستان پاکستان  و سند)  استان  دو  در  برق  توليد  براي  کافی  پتانسيل  باد  نيز انرژي  هاگزینه که از بين    داد  نشان  نتایج

 پذیر  تجدید منابع از ستیبایم دولت که است پيشنهادشدههمچنين . گرفتند قرار سوم و دوم  يهارده در ترتيب به تودهزیستانرژي  و خورشيدي

 (. Wang et al, 2020) دینما يبرداربهره کشور پایدار توسعه براي  آن نيز افزایش و انرژي نيتأمبحران  کاهش براي

 SWOT-FANP  یقيتلف  کيتکن   قیرا از طر  کيارگان  يتوسعه کشاورز  يبرا  هاي استراتژ  نی( بهتر2020و همکاران )   Aghasafari  نيهمچن

و  اول    تیاولو  عنوان به   کنندگانمصرفبه    ی مطلوبرسانیآگاهآموزشی و    يهامطالعه نشان داده شد که توسعه برنامه   نیکردند که در ا  نييتع

 يآموزش اصول کشاورز  ي برا  يزیربرنامه   نيو همچن  کيمحصولات ارگان  يبرا  ی بازار رقابت  جادیو به دنبال آن ا  276/0  ازيبا امت  ي استراتژ  نیبهتر

 رندگان يگميتصم  يرا برا  ییرهنمودها  هاافتهی  نیا  ؛ کهباشندیم  030/0و    262/0  يازهايدوم و سوم با امت  يهات یاولو  عنوانبه   بيبه ترت  ک،يارگان

 .دهدی ارائه م کيارگان يدر توسعه کشاورز ريدرگ

ارزیابی سال    در  پایدار  انرژي  يزیربرنامه  هاياستراتژي   پژوهش  در  پاکستان  از  2019کشور  استفاده  و  SWOT-AHP یکپارچه  رویکرد  با 

TOPSIS-Fuzzy  و  تجاري  مسکونی،  يهابخش   براي  پایدار  و  هزینهکم  برق  استراتژي تأمين  که  دهدینشان م  ( 5صنعتیWO)  با بيشترین

  به   آن  تبدیل  و  سنگزغال  منابع  از  استفاده  استراتژي  کهدرحالی.  است  شدهانتخابانرژي پایدار در این مطالعه    نيتأماولویت اول    عنوانبه امتياز  

کرده و    تأیيد  را  مطالعه  اعتبار  نتایج،  حساسيت  وتحليلتجزیه .  باشدمی  انرژي پایدار  نيتأمآخرین اولویت    عنوانبهبا کمترین امتياز   (2WOبرق )

 .(Solangi et al, 2019)  کندیم  پيشنهاد  پایدار  انرژي  يزیربرنامه   هاياستراتژي   ارزیابی   و  توسعه  براي  را  سيستماتيک  رویکرد   یک  ترتيب،  بدین

به انجام   ANP  و   SWOT  یقياز مدل تلف   يريگبا بهره  توریسم  اکو  داریتوسعه پا  يراهبرد  يزیربرنامه همچنين در داخل کشور تحقيقی با عنوان  

 هايباز راهبرد  یو ن  ريدره انج  وحشحياتپناهگاه    توریسم  اکوپایدار    براي توسعه  يزیرکه در برنامه  دهدیم رسيده که نتایج این تحقيق نشان  

منطقه استفاده کرده و با تبليغات   اندازهايچشمو    هات يطبيعی، جذاب  يهات يتهاجمی در اولویت قرار دارد و براي توسعه پایدار این منطقه باید از قابل

در اجراي   توانیایج این مطالعه ممنطقه را حفظ و توسعه دهيم از نت  توریسم  اکومثل پروژه یوزپلنگ    یالمللنيب  يها بيشتر منطقه و ایجاد پروژه

 .(1398ن، ایاکبرو  یاستان یزد استفاده نمود )مروت هايزیستگاهدر  توریسم اکوصنعت  شترياقدامات حفاظتی و مدیریتی جهت کاربرد هر چه ب

شهرهاي ایرانی با محوریت گردشگري با  بازآفرینی مراکز تاریخی در خصوص  تحليلی -توصيفی یپژوهش 1397ده سيلابی در سال  یزدانی و ده

ها و تهدیدهاى موجود گردشگري در مرکز  فرصت   ،ضعف  ، ، با شناسایی نقاط قوت(ANP)  ياتحليل شبکه فرآیند   و SWOT از مدل  يريگبهره

  پژوهش، راهبردهاي این  اساس نتایج    اند. برارائه دادهتاریخی این شهر  راهبردهایى در جهت بهبود وضع موجود بافت  انجام داده و  شهر تبریز    تاریخی

2WT،3ST  1 وWO  باشندیتبریز م شهرکلان سه راهبرد داراي اولویت براي بازآفرینی بافت تاریخی. 
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توسط رضایی و همکاران به    1398در سال    زاگرس  يهاها و تدوین راهبردهاي مدیریت مشارکتی جنگلشناسایی چالشپژوهشی تحت عنوان  

ضمن شناسایی نقاط قوت  ،  (ANP-SWOT)ت  سوا  -ياتحليل شبکه انجام رسيده است که در این پژوهش نيز با استفاده از روش تلفيقی فرآیند  

ميان،    در اینل تدوین شد که  ها و تهدیدها )عوامل خارجی(، هشت راهبرد مدیریت مشارکتی منطقه جنگلی بانکوو ضعف )عوامل داخلی( و فرصت

راهبردهاي   عنوانبه از جنگل(    ي برداربهره  يهای برداران و توسعه تعاونجنگلی به بهره  يهاکارانه )واگذاري مدیریت عرصهراهبردهاي محافظه

  ي هااي تهاجمی )توسعه مشارکت، راهبرده165/0، راهبردهاي رقابتی )تجهيز مردم محلی به وسایل اطفاي حریق( با مجموع  212/0برتر با مجموع  

و راهبردهاي تدافعی )مدیریت چرا و کنترل ورود و خروج    116/0برداران( با مجموع  هميار سبز و توجه بيشتر به آموزش بهره  يهامردمی و گروه

 .ردهاي بعدي انتخاب شدندراهب عنوانبه  098/0ها، توقف توسعه کارخانه سيمان و جلوگيري از کشاورزي در جنگل( با مجموع دام به عرصه 

را مورد    AHPو   SWOT گردي با استفاده از مدلهاي بوماکولوژیکی تالاب هامون جهت توسعه فعاليتي  هاتيقابل(  1398جلالی و همکاران )

محيطی در زمان پرآبی با اکولوژیکی و زیستهاي بالقوه  توان ترین نقطه قوت تالاب هامونمهم دهدنتایج این مطالعات نشان می.  قراردادندارزیابی  

است.    8500/0آبی با امتياز وزنی  و کم  سالیخشکهاي بحران در زمان  ، ضعف مدیریتضعفنقطه ترین  و در مقابل مهم 7656/0امتياز وزنی  

ترین تهدید  و مهم  9965/0امتياز وزنی  هفتمين تالاب آب شيرین مناطق بيابانی جهان با    عنوانبه ثبت آن   ترین فرصت تالاب هامونهمچنين مهم

پذیري تالاب باشد. این پژوهش آستانه آسيب می  988/0شدید و مداوم در منطقه با امتياز وزنی   هايسالیخشککه تالاب هامون با آن مواجه است  

هاي اکوسيستم و کاهش نقاط ضعف و رصت جهت تقویت نقاط قوت و ف  درنهایتهامون را با توجه به نقاط ضعف و تهدیدات بالا ارزیابی نموده و  

 يهاتیو ایجاد سا  توریسم  اکوم در بخش  لاز  يهايگذارهیبر این اساس با سرماهمچنين    .هایی در این زمينه ارائه داده استتهدیدات استراتژي

گياهی و جانوري سازگار با محيط    يهاآوردن گونه   ،سالیخشکصحيح در زمان بحران و    يهاتیریو انجام مدالاب  گردي در مناطق اطراف ت  بوم

 ب هامون حيات دوباره بخشيد.الابه ت توانی هامون از کشور افغانستان م تالابدیپلماتيک جهت گرفتن حقابه   يهای زنیو را

ي مشابه نشان داد که  هاپژوهش همانند سایر    (ANP-SWOT)  ت سوا  -ياتحليل شبکه با استفاده از روش تلفيقی فرآیند  نتایج پژوهش حاضر  

. در این  باشندی مو داراي چارچوب تقریباً مشابه    کنندیماطلاعات دنبال    يآورجمعاز بسياري جهات مشابه و روند یکسانی را در روش کار و  

 ليوتحله یتجزسازي و  راهبردهاي پيشنهادي، براي مدلپژوهش پس از شناسایی و ارزیابی و ارزیابی عوامل راهبردي داخلی و خارجی و تدوین  

متناسب با   شدهیطراحي  اشبکه سپس با استفاده از مدل    ؛ واست  شدهمحاسبهها و معيارها  هاي درونی و بيرونی گروه ها، ماتریس وابستگیداده

بندي ترین راهبردها در ماتریس ارزیابی، اولویت محدوده مطالعاتی و شرایط حساس اکولوژیک این مناطق، راهبردهاي پيشنهادي، وزن دهی و مهم

 شدند. 

که   داد  نشان  پژوهش  این  در    عنوانبه  (ST)رقابتی    راهبردهاينتایج  انسانی  توسعه مطلوب سکونتگاه  براي  راهبردها  استان  بهترین  سواحل 

هاي سواحل این استان در شرایط فعلی در این راهبردها بيشتر بوده و باید  . انتخاب این راهبردها به این معنی است که قابليتباشدیمهرمزگان  

فتن رویکرد حفاظت از منابع  ي چهارگانه با در نظر گرها گروهرا تقویت کرد. این راهبردها به دليل اینکه بيشترین امتياز را در ميان راهبردهاي    هاآن

 از:  اندعبارتاین راهبردها  ؛ واندشده انتخابحساس اکولوژیک ساحلی و رویکرد توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی کسب کرده و 

 اراضی از طریق تدوین و اجراي برنامه مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی  یراصوليغجلوگيري از تغيير کاربري 

ي صحيح براي حل مشکلات  زیربرنامهمنظور حفاظت از مناطق حساس ساحلی و  ایجاد و تقویت نهاد مرتبط با توسعه مطلوب سکونتگاه انسانی به 

 ي موجودهاسکونتگاه

 ي متناسب با جامعه محلی سازفرهنگو مدیریت شهري و  يزیربرنامه استفاده از توان مشارکتی مردم در مراحل 

 بهسازي منازل مسکونی در سواحل  مالکيت جهت حس ایجاد براي حق سکونت شناختن رسميت به و اقامت امنيت نيتأم
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ي با عدم اطمينان بالا منجر به ها تيموقعو در    دهي چيحل مسائل پ  يبرا   تواندیمي چند معياره با یکدیگر  ري گميتصمي مختلف  هاکيتکنترکيب  

 ابهام  با  ورودي  هايداده  که  در موارديشود  پيشنهاد می.  شودیم  لیتبد   يبه اعداد فاز  ی در آن برآورد زبانچون    گردد.  ترقيدقي  هاجوابتوليد  

ي هاکيتکندر محيط فازي با سایر    ارهيچند مع  ير يگميتصم  يهاکيتکن   زمانهمکارگيري  هستند از ارقام فازي استفاده شود. همچنين به   روبرو

 شود.باعث کاهش تعداد مقایسات زوجی و کاهش سطح پيچيدگی عمليات می شدهلیتعد

 

 منابع 

هاي  پژوهشنامه  ، ویژه(ANP)اي  هاي توسعه استان خراسان جنوبی با استفاده از فرایند تحليل شبکهارزیابی قابليت.  1393مطلق، ز.،    زاده  میکرس ر. و    ، زاده  یاحمد 

   .11 -22  صفحات، 1 شمارهزیست، محيط
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 . (41)پياپی  4شماره   ، 12دوره  ، انسانی هايسکونتگاه ریزيبرنامه
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(ANP-SWOTمطالعه موردي منطقه جنگلی بانکول، ایلام. نشر :)23-43، صفحات 1، شماره 22روستا و توسعه، دوره  هی . 

 . 24جغرافيا و توسعه، شماره  ، SWOT-ANPهاي توسعه شهري مراغه با استفاده از مدل ترکيبی ارزیابی قابليت  . 1390رهنمایی، م.، پوراحمد، ا. و اشرفی، ی.،   
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 ایران.   آمار مرکز . 1395 هرمزگان«؛ استان آماری »سالنامه
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