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در مناطق ساحلی جزیره قشم با استفاده  پروریتوسعه مطلوب کاربری آبزی یهالیپتانسارزیابی 

 SWOT-ANPاز روش تلفیقی 

 

 چكيده

ستگی قشر و واب واسطهیبو اتکای  سوکیاز  پروریآبزیاقتصادی  یهاتیفعالو بدون ارزیابی  هیرویبتوسعه 

 وحشاتیحرا برای زندگی و بقاء  ییهاتیمحدود، کثیری از جمعیت رو به رشد جهان به سواحل از سوی دیگر

 .گرددیمآبزی زیادی  یهاگونهساحلی و از بین رفتن  یهاستگاهیزباعث تخریب  ؛ وکندیمدر سواحل فراهم 

برنامه  ائهار و یپروریآبزتوسعه  یهالیپتانسرسی بر باهدفکاربردی بوده و  -پژوهش حاضر از نوع تحلیلی

به انجام  SWOT-ANP تلفیقیدر جزیره قشم با استفاده از مدل کاربری  این مطلوبراهبردی توسعه 

خاص  طوربههای بالقوه این جزیره، ها و ظرفیتضمن شناسایی توانایی پژوهشدر این  .است رسیده

ناطق ثیر آن در راستای مدیریت یکپارچه مأو به ت قرارگرفته یموردبررسآن  و شیلاتی پروریآبزی هایفعالیت

ها فرصتعوامل خارجی ) و قوت( ضعف و ط)نقادر ابتدا عوامل داخلی  منظور نیبداست.  شدهپرداختهساحلی 

ین ی این عوامل و تدوبندتیاولوارزیابی و  منظوربهدیدات( محیط تحت بررسی شناسایی شد. سپس تهو 

 در ماتریس Super decision افزارنرمو  (ANP) ایراهبردهای پیشنهادی از فرآیند تحلیل شبکه

SWOT  .وزن  نتعیی ، راهبردهای پیشنهادیشدهیطراحی اشبکهبا استفاده از مدل  در ادامهاستفاده گردید

، راهبردهای استفاده از اهدافنتایج نشان داد که بندی شدند. ترین راهبردها در ماتریس ارزیابی، اولویتو مهم

 های پایدار این کاربریپروری و صید آبزیان کشور برای ایجاد و تقویت زیرساختهای آبزیها، طرحمشیخط

منظور حفاظت از منابع طبیعی دریایی در راستای مدیریت پروری بهدر منطقه، ایجاد و تقویت طرح جامع آبزی

د کاربری پروری در راستای ایجاامکانات زیر بنایی و زیرساختی آبزی تلفیقی مناطق ساحلی، ایجاد و گسترش

پروری و های حفاظت و توسعه کاربری آبزیمطلوب اراضی، تخصیص بودجه کافی جهت دستیابی به برنامه

توسعه مطلوب  در راستای راهبردهاعنوان بهترین به باشندیم (ST)راهبردهای که جزو  زیستحفاظت محیط

 در سواحل جزیره قشم قرار گرفتند. پروریآبزیکاربری 
 

 .SWOTمدل ، یاشبکهفرآیند تحلیل ، راهبرد، جزیره قشم، پروریآبزی :واژگان کليدی
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سواحل و توسعه  یشناختبومبرای برقراری توازن میان عملکرد  تلاش .بودو فرآیندهای طبیعی مناطق ساحلی تضمینی بر پایداری انسانی نخواهد 

سریع  رشد (.6911)توفیق،  است قرارگرفته موردتوجهمناطق ساحلی  ستیزطیمحی انسانی موضوعی است که در چارچوب مدیریت هاتیفعال

 هواسطیبو اتکای  پروریآبزیاقتصادی مانند  هایفعالیتاز طریق توسعه  سواحل طبیعی منابع از هیرویب یبرداربهرهو  در مناطق ساحلیجمعیت 

 منابع و داشته سوء اثر و مناطق حساس اکولوژیک آن زیستمحیط بر که عواملی است ازجمله و وابستگی قشر کثیری از جمعیت به سواحل،

 پویایى به وابسته ساحلی، یهاستمیاکوسبقاى  و موفقیت راز .دهدیم قرار جدی معرض تهدیدهای در را انسانی یهاگروه نسل آینده ازیموردن

 .(Zarei et al., 2016) بود خواهد آن بر مدیریت مناسب و ریزیبرنامهمستمر محیط،  پایش پایدار،

ساحلی  نواحی در است. سکونتی و کانون جمعیتی خصوصبه و گردشگری صنعت،کشاورزی، ، پروریآبزی هایکاربریدارای  شهرستان قشم

 بخش سکونتگاهی کارکرد و داده تشکیل را اقتصادی کارکردهای بندری هایفعالیت، گردشگری و پروریآبزیشیلات و  بخش شهرستان قشم

موجود در جزیره و همچنین وجود  هایپتانسیلبا توجه به حجم عظیم ظرفیت و  .(6913 )تبریزی و کلانتری، گرددمی محسوب اجتماع ایپایه

ر رویکرد توسعه و حفاظت را د هایفعالیتو مخرب مناطق ساحلی این شهرستان، تاکنون پژوهشی جامع و کامل که بتواند  تهدیدکنندهعوامل 

کرد توسعه مهم در روی هایکاربرییکی از  عنوانبه پروریآبزیبه اینکه کاربری با توجه سواحل این شهرستان هماهنگ نماید انجام نگرفته است. 

ی بر اساس معیارهای اکولوژیکی، اجتماعی و اقتصاد بایستمیسواحل در مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی کشور ایران تدوین گردیده است. پس 

 هایمدل امروزه کاربردای توسعه این کاربری در سواحل کشور تدوین کرد. مدلی را ارائه داد که بتوان با کمک آن راهبردهای مناسبی را بر

 و کمی به معیارهای توجه با ،هاآن طریق از چراکه است یافته ایگسترده رواج ریزیبرنامه امر در دقت افزایش منظوربه معیاره چند گیریتصمیم

و  یزیربرنامه حوزه در هامؤلفه تریناصلیچون یکی از  .(Mousavi et al., 2015) افتیدست گزینه بهترین انتخاب به توانمی متعدد، کیفی

 ایهتکنیک لذاباشد میدر این مناطق  ملاحظات چندگانه همزمان گرفتن در نظر با و اجرا گیریتصمیم ،مدیریت راهبردی توسعه سواحل

 اندداده اختصاص در این زمینه خود به را استفاده بیشترین میزان MCDM (Multi criteria decision making) معیارهچند گیریتصمیم

 .(6939مطلق،  زاده میکرو  زاده یاحمد)

 با رویکرد است. این SWOT (Strength, Weakness, Opportunity & Threat) ماتریس تصمیم، پشتیبانى ترین ابزارهاىمهم از یکى

 کندیم کمک گیرندهتصمیم به سازمان عملکرد بر تأثیرگذار و تهدیدها( ها)فرصت خارجى عوامل و ضعف( و قوت داخلی )نقاط عوامل بررسى

ید نما استفاده تهدیدها از احتراز هایش براىفرصت از یا و دهد کاهش را هایشکه ضعف نماید تدوین قوتى نقاط مبناى بر را خود هایراهبرد

(Dayson, 2004).  تحلیلSWOT رود )صحت و پریزادی به کار استراتژیک گیریتصمیم فرآیند ارزیابی جامع برای تواندنمی ییتنهابه ،

 .(6913باشد )ملکی و همکاران، صرفاً فهرستی ناقص از عوامل کیفی درونی و بیرونی می SWOT لیوتحلهیتجزدر بیشتر مواقع نتیجه  .(6911

باشد. لذا یها نمها و تأثیرات عوامل استراتژیک در گزینهکند، اما قادر به کمی نمودن وزنو موفقیت تعیین می دقتبهفاکتورها را  SWOT اگرچه

 با .شد معرفی (Saaty, 1980)مراتبی توسط  سلسله تحلیل گیری برای رفع این مشکل بهره برد. فرآیندهای پشتیبان تصمیمباید از سایر سیستم

. (6911ور، )اصغرپ شد پدیدار گیریتصمیم عرصه در نوین رویکردی ،«ساعتی .ال توماس»مراتبی توسط  سلسله تحلیل پردازش مدل معرفی

 و عیارهام میان همچنین و معیارها بین و روابط درونی است مسائل تمام برای مراتبی سلسله فرض روش، این بارز مشکلات از یکی ،حالنیباا

 نیستند، هم مستقل از تنهانه SWOT لیوتحلهیتجز در موردنظر عوامل .(6939مطلق،  زاده میکرو  زاده یاحمد) شودنمی گرفته نظر در هاگزینه

 با و نهاد فراتر را گام ساعتیال  بنابراین .(6913دارد )ملکی و همکاران،  وجود هاییوابستگی و روابط عوامل از بعضی میان اوقات گاهی بلکه

 .(6936نمود )شفابخش و همکاران،  اقدام ضعف رفع این به نسبتشبکه  تحلیل فرآیند معرفی

 ANP زمینه در پیشروان علمی از یکی عنوانبه ،(Saaty, 1996)توان به مطالعات های تحقیقاتی در سطح جهان میعنوان اولین نمونهبه

(Analytical Network Process )قیقاتتح منبع عنوانبه وی آثار کهیطوربهاست،  شده علمی مختلف آثار ارائه به اشاره کرد. ساعتی موفق 
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ارگانیک  یپروریآبزتوسعه  به توانیم ANPو  SWOT ریاخ کاربردهای موارد ازگیرد. می قرار مورداستفاده دنیا در سراسر ANPبا  مرتبط

 SWOTانتخاب استراتژی بهینه بر اساس تحلیل (، 6911 و کشاورز دیو کلایی، دوستوطن) گامی بلند در جهت مدیریت پایدار منابع آب کشور

 و مافیقشم ) جزیره بر تأکید با SWOTمدل  از استفاده با گردشگری توسعه راهبردی تحلیل(، 6913و همکاران،  یآبادکمال )نخعی ANPو 

 منظر هایاولویت ارزیابی (،6936همکاران،  )رهنمایی و SWOT-ANPهای توسعه شهری با استفاده از ارزیابی قابلیت (،6936 جوانبخت،

و همکاران،  داداش پور) GISو  ANPاز  استفاده با موقت اسکان مراکز یابیمکان (،6936،سردری عسلویه )کیانی و سالاری شهر عمومی فضاهای

ماهیگیری  هایفعالیتراهبردهای مناسب توسعه  (،6932، زیویار) SWOT-FANPتکنیک  با رامسر شهرستان اکوتوریسم یسنجامکان (،6936

 راهکاری برای توسعه پایدار عنوانبهنواحی ساحلی  بررسی پتانسیل استفاده از (،6932)صبوری و همکاران، در روستاهای ساحلی دریای عمان

 طقه استان اردبیلمن -در حوضه رودخانه ارس یپروریآبزبررسی توسعه (، 6939 و همکاران، ندایی) روی اکوسیستم آن بر راتیتأثو  یپروریآبز

در تعیین مناطق مستعد  GIS استفاده از فن آوری، (6934)نادخواجه،  یپروریآبز یطیمحستیزارزیابی خسارات  (،6939)فارابی و همکاران، 

انتخاب مکان بهینه گردشگری با استفاده از  ،(6934 ،و فلاحی عارف دانش لاری)مطالعه موردی سواحل استان هرمزگان  یپروریآبزتوسعه 

مسائل مدیریت  (Zarei et al., 2016) در راستای مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی، جزیره قشم Fuzzy TOPSIS و ANP یهاروش

-SWOTرویکرد تلفیقی ، SWOT-ANP (Groselj and Stirn, 2015)در اسلوونی: یک رویکرد جدید گروهی در چارچوب  ستیزطیمح

ANP  راهبردهای صنعت قراضه فولاد ایران یبندتیاولووابستگی متقابل و  لیوتحلهیتجزبرای (Shahabi et al., 2014)،  یهاروگاهینارزیابی 

مصنوعی با  یهاصخره(، انتخاب مکان مناسب Atmaca and Basar, 2012)ANP یاشبکهبرق در ترکیه با استفاده از فرایند تحلیل 

، رویکرد فرایند (Mousavi et al., 2015) فارسجیخل –مرجانی در جزیره کیش  یهاصخرهبرای  MCDM دیجداستفاده از ابزار ترکیبی 

، (Najafinasab et al., 2015) کاربری اراضی در مناطق ساحلی یزیربرنامهفازی در ارزیابی معیارهای زمینی و دریایی برای  یاشبکهتحلیل 

 ینجاانچه آ لیو ،ستا شنهادشدهیپ انهشگروپژ توسطبه طرق مختلفی  SWOT-ANPمدل تلفیقی  فرآیند انجام پژوهش به روش اشاره نمود.

ا حفظ ب پروریآبزیبنابراین تدوین برنامه راهبردی مدیریت و توسعه ؛ باشدیمی مختلف در این زمینه هادگاهید از ترکیبی گرفت ارقر رکا سساا

اما این مشکل از طریق شناسایی و ارزیابی نقاط قوت، نقاط ؛ سواحل مشکل است محیطیزیستفرآیندهای حیاتی اکولوژیک و منابع حساس 

با توجه به اینکه  .باشدیم حلقابل (MCDM)معیاره چند گیریتصمیم هایتکنیکو تهدیدهای پیشروی توسعه این کاربری و  هافرصتضعف، 

هدف اصلی  بنابراین؛ در مناطق ساحلی انجام نگرفته است یپروریآبزتوسعه مطلوب کاربری  یهاتیقابلپژوهش جامع و کاملی در زمینه بررسی 

جزیره  احلیریزی راهبردی توسعه مطلوب این کاربری در مناطق سو تدوین مدلی برای برنامه یپروریآبز یهالیپتانسپژوهش حاضر ارزیابی 

منظور توسعه مطلوب این کاربری اقدام به ارائه راهکارها و تدوین قشم است. تا در این فرآیند ضمن شناسایی توان اکولوژیکی سواحل منطقه، به

 شود. SWOT-ANPآینده با استفاده از مدل تلفیقی  اندازچشمدر پروری آبزیراهبردهای کاربردی در جهت توسعه کاربری 
 

 هاروشمواد و 

بوده  لومترمربعیک 6436در استان هرمزگان قرار دارد که وسعت آن  است. این جزیره شدهانجامدر جزیره قشم  6939 -34 در سال پژوهش حاضر

ه بخش شهرستان قشم از شمال به شهر بندرعباس، از مرکز ب .نفر بوده است 626141شهرستان در حدود این جمعیت  6936و بر اساس آمار سال 

، از شمال شرقی به جزیره هرمز، از شرق به جزیره لارک، از جنوب به جزیره هنگام و از جنوب غربی به جزایر بندرلنگهخمیر و قسمتی از شهرستان 

مایل  66/11ابوموسی تا جزیره  کیلومتر( 26مایل ) 1/66گردد. فاصله شهرستان قشم تا بندرعباس تنب بزرگ و کوچک و ابوموسی محدود می
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موقعیت جغرافیایی محدوده  -6شکل شماره  (.6939زارعی و همکاران، است )کیلومتر(  664مایل ) 33/16جزیره تنب بزرگ تا کیلومتر( و  619)

 .دهدیممطالعاتی را نمایش 

 

 
 

 .رافيایی شهرستان قشمغنقشه موقعيت ج :1شكل 

 

 گردآوری منظوربهاست.  گرفتهشکل پیمایشی نوع از تحلیلی -توصیفی روش به مطالعه شیوه حیث از و کاربردی، هدف ازلحاظ حاضر پژوهش

 است. شدهاستفاده پرسشنامه و ابزار مصاحبه از استفاده با رویکرد پیمایشی و یاکتابخانه مطالعات بر مبتنی اسنادی روش از پژوهش این اطلاعات

 شدهاستفاده (ANP) یاشبکه تحلیل فرآیند و SWOT مدل تحلیلی از مناسب راهبردهای و تعیین هاافتهی لیوتحلهیتجز برای پژوهش، این در

اجرای  منظوربهراهبردی، داشتن اطلاعات کافی و جامع شمول از منطقه است؛ در نخستین گام  ریزیاقدام برنامه شرطشیپکه است. با توجه به این

 به انجام رسید ،طبق چارچوب جامع تدوین راهبرد آنپیشروی مراحل  پروریآبزیتوسعه  راهبردی برای مدیریت SWOTی دتکنیک راهبر

(Shahabi et al., 2014). 

ای منطقه همأموریت و اهداف کلان اولویت و طرح جامع مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی،زیست مأموریت سازمان حفاظت محیط برهیتکبا ابتدا در 

 کاربری توسعه عوامل مؤثر بر منظور نیبد(. 6913پاداش و همکاران، گرفت )عوامل داخلی و خارجی محیط تحت بررسی قرار  سپستهیه شد. 

ها( و ها و ضعفو نهایی کردن عوامل داخلی )قوت یفهرست بردارشدند.  لیوتحلهیتجز شناسایی ودر مناطق ساحلی جزیره قشم  پروریآبزی

ران، مدی یهادگاهیدلحاظ کردن  دلیل با استفاده از پرسشنامه خبرگان به روش دلفی به انجام رسید. به تهدیدات(ها و عوامل خارجی )فرصت

در  دادندیم لیتشککه جامعه آماری را  افراد مذکور کلیه در بین را پرسشنامه 93تعداد  نفر بود، 93 هاآنکه تعداد  کارشناسان منطقهمسئولین و 

ای از عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر فهرست اولیه سپس. گرددگانه تهیه  4افراد در قالب نقاط  یهادگاهید ها ومنطقه توزیع شد تا کلیه نگرانی

عوامل داخلی و خارجی  ،توسط افراد خبره ؛ وتوسط افراد مذکور تهیه شددر مناطق ساحلی جزیره قشم  پروریآبزیکاربری توسعه راهبردهای 

تطبیق  باهم (SWOT) سوات، عوامل اصلی داخلی و خارجی با استفاده از ماتریس توجه به هدف پژوهشبا در ادامه  و نهایی گردید. یبندتیاولو

(. 6 )جدول باشند داخلی و خارجی محیط تحت بررسی عواملو متناسب با  هدف پژوهششوند که در راستای  تدوینداده شد تا راهبردهایی 
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 یهاوهیشبا  ANP و SWOTتلفیقی  روش از ،در مرحله قبل شدهنیتدومختلف راهبردهای  یهانهیگزگیری در مورد تصمیم منظوربه تیدرنها

در سواحل  پروریآبزیکاربری مطلوب  توسعه برای بهینه راهبردهای و قرارگرفتهشخصی مورد تحلیل، تطبیق و قضاوت  نظراعمال عینی و بدون

 :باشدیمزیر  صورتبهدر این پژوهش  SWOT مدل با شبکه تحلیل فرآیند تلفیق .شد انتخابجزیره قشم 

 گریدعبارتبه؛ نیست یریگاندازهقابل پیشنهادی راهبرد یا طرح در عامل هر تأثیر تعیین برای عوامل دامنه ،(SWOT)سوات  معمولی تحلیل در

 برای را پیشنهادی یهانهیگز تناسب توانایی ارزیابی یا باشد عوامل نسبی اهمیت کردن مشخص برای تحلیلی تواندینم SWOT مدل

 صورتبه را عوامل و کردهاشاره دقیق صورتبه عوامل بهدر این مدل  حالنیباا (.6939مطلق،  زاده میکرو  زاده یاحمد) آورد فراهم یریگمیتصم

تهدیدها(  و هافرصت) بیرونی ضعف( و و قوت درونی )نقاط صورتبه را عوامل تحلیل مدل این اینکه ویژهبه .دهدیم توضیح کلی و خلاصه جدا،

 برای است. بیرونی و درونی عوامل از ناقصی لیست فقط اغلب آن بنابراین نتایج ؛(Nikolaou and Evangelinos, 2010) کندیم یبندطبقه

 این رفع جهت پژوهش، این در ،رونیازا (.6936 همکاران، و رهنماییکند ) ارزیابی را استراتژیک یریگمیتصم فرآیند جامع طوربه تواندینم همین

ماتریس تصمیم  .شودیم گرفته نظر در عوامل میان ممکن یهایوابستگ و شودیمانجام  شبکه تحلیل فرآیند از استفاده با SWOT تحلیل مسئله،

 .باشدیمزیر  صورتبهبا چهار سطح  SWOT مراتبسلسلهیک 

 

0 0 0 0Goal
W 0 0 0SWOT 21factorsW 

0 W 0 0SWOT sub-factors 32
Alternative 0 0 W I43



 
 
 
 
 
  

 

 

با  سوات که عوامل شوندیم کاربردهبه هانهیگز و معیارها جای به ترتیب و راهبردها SWOT عوامل ی مدل،اشبکهاین پژوهش و در ساختار  در

 لهیوسبه که ی راهبردیهانهیگز اولویت کلی جهت تعیین در عملیات ماتریس در ANP یریکارگبه برای بنابراین؛ دارند درونی وابستگی یکدیگر

 :شودیم استفاده زیر الگوریتم از ،شوندیم شناسایی SWOT زیآنال

  

Goal
W W SWOT factorsW 

W SWOT sub-factors

Alternative W I4



 
 
 
 
 
  

0 0 0 0

0 01 2
0 0 03
0 0

 

 

 .SWOT عوامل زیر به توجه با هاراهبرد تعیین و SWOT عوامل زیر شناسایی: اول مرحله

 ( W1محاسبه ) "ساعتی ال کمیتی 3 مقیاس" از استفاده با SWOT عوامل اهمیت درجه کردن مشخص :دوم مرحله

شده و تعیین بهترین اولویت راهبردهای تدوین تعیین جهت .رسدیم هاآن یبندتیاولو تعیین به نوبت راهبردها، شدن و تدوین مشخص از پس

 :شد عمل زیر طریق از (W1محاسبه ساعتی ) ال کمیتی 3مقیاس  و ANP روش از استفاده با راهبردها
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 از سنجید ANP کیتکنبا  را هاآن بتوان که به حالتی و راهبردها عوامل زیر تبدیل . برایدیگرد مراتبی سلسله ساختار یک به تبدیل مسئله ابتدا

 گردید. نشان داده شده، استفاده 2ی که در شکل اشبکه مدل

 راهبردها(بهترین  )انتخاب هدف اول: سطح

 (هافرصت و تهدیدها ضعف، نقاط قوت، )نقاطSWOT دوم: عوامل سطح

 (رجیااز عوامل داخلی و عوامل خ هرکدام برای زیر عامل 1)SWOT عوامل زیر سوم: سطح

 .شد شامل را تحقیق این سطح(: راهبردهای )آخرین چهارم سطح

 ( W2محاسبه ر )دیگ عوامل به توجه با SWOT عامل هر درونی وابستگی ماتریس تعیین :سوم مرحله

 (2W×1W = عوامل W) دارند درونی وابستگی که SWOT عوامل ماتریس یهاتیاولو تعیین :چهارم مرحله

 .(عوامل ریز W محاسبه)ساعتی  ال کمیتی 3 مقیاس جدول از استفاده با SWOT عوامل زیر درونی اهمیت درجه محاسبه: پنجم مرحله

 ]درونی عوامل زیر W عوامل × W = کلی عوامل زیرW عوامل زیر کلی اهمیت درجه تعیین ششم: مرحله

 ( W4)محاسبه  یساعت الکمیتی  3 مقیاس جدول از استفاده با SWOT عامل ریز هر به توجه با هاراهبرد اهمیت درجه تعیین :هفتم مرحله

 هاراهبرد کلی اولویت تعیین: هشتم مرحله

 

 نتایج

 ،و ارائه راهکارها و راهبردهای توسعه این کاربری در سواحل جزیره قشم پروریآبزیتوسعه مطلوب  یهالیپتانسبررسی و ارزیابی  منظوربهابتدا 

بنابراین بر اساس مطالعات ؛ بود ریناپذاجتنابها امری ها و فرصتها و تهدیدها، بهبود قوتبرای رفع ضعف SWOT چهارگانهشناخت عوامل 

اربری کتوسعه مطلوب  ازلحاظموجود و مؤثر بر این ناحیه  عوامل داخلی و خارجی، مجموعه موردمطالعه و بررسی وضعیت پیرامون ناحیه شدهانجام

و  شدهقیلفت با یکدیگر بر توسعه این کاربری مؤثر یها و تهدیدها. سپس نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتقرار گرفت ارزیابیمورد  پروریآبزی

 شده است. آورده 6 ، که در جدولمکن چهارگانه تدوین و ارائه گردیدراهبردهای م
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 .شدهیطراح SWOTماتریس و تدوین راهبردها در  شدهییشناساعوامل داخلی و خارجی  :1جدول 

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی

 تهدیدها هافرصت
با توجه به  پروریآبزیاستفاده از آب دریا در بخش 

 اخیر یهایسالخشک

 یو شیلات پروریآبزیافزایش تقاضا برای محصولات 

ارتباطی مختلف برای انتقال  یهاراهامکان استفاده از 
 آبزیان به سایر نقاط

وجود نیروهای انسانی متخصص در زمینه توسعه 
 در سطوح مختلف پروریآبزی

بخش خصوصی  گذاریسرمایهامکان افزایش حضور و 
 یپرورآبزیدر کاربری 

منطقه و  هایآبو صید در  پروریآبزیامکان افزایش 
 فارسخلیجوجود اراضی مستعد در حاشیه 

اقتصادی بومیان و تصمیم  هایانگیزهکمبود منابع مالی و 
 گیران منطقه

 زائداتتخریب آلودگی سواحل و آب دریا در اثر ورود پساب و 
 تولیدی پرورش آبزیان

دانشگاهی و نیازهای  هشدتیتربعدم تطابق بین نیروهای 
 جامعه

 کشور یتوسعه هایقطبدوری از بازارهای بزرگ و 

نداشتن طرح و مدیریت جامع و رویکرد سیستمی برای توسعه 
 پروریآبزی

 در بیشتر سواحل منطقه نیافتگیتوسعهمحرومیت و 

 STهای راهبرد SOهای راهبرد نقاط قوت

و زیستگاه میگوی مولد در  هاماهیتنوع 
 سواحل منطقه

وجود سابقه طولانی صید و صیادی در 
 منطقه

قابلیت ایجاد گسترش صنایع تبدیلی و 
 تکمیلی شیلاتی در منطقه

گستردگی و وسعت سواحل منطقه و وجود 
اراضی مستعد و مناسب توسعه 

 پروریآبزی

در عرضه  یارزآورقابل امکان صادرات و 
 آبزی هایگونهبرخی از 

وجود شرایط مناسب برای تکثیر و پرورش 
 ساحلی منطقه هایکرانهمیگو در 

جدید و فاقد  هایتکنیکو  هافناوریاز  گیریبهره
برای ارتقاء کیفیت پرورش  محیطیزیستخطرات 

 آبزیان

 استفاده بهینه از آبزیان و منظوربهتدوین قوانین ویژه 
 رویهبیو جلوگیری از صید  پروریآبزی

و  رآمددارتقاء سطح  منظوربه پروریآبزیتلفیق صید و 
 یبخشتنوعمعیشت روستاییان و 

 یپرورآبزی یهاتیمزاز توان و  گیریبهرهشناسایی و 
 در منطقه جهت رقابت با سایر مناطق پرورش آبزیان

و صید  پروریآبزی هایطرح، هامشیخطاستفاده از اهداف، 
پایدار این  هایزیرساختویت آبزیان کشور برای ایجاد و تق

 کاربری در منطقه

حفاظت از منابع  منظوربه پروریآبزیایجاد و تقویت طرح جامع 
 طبیعی دریایی در راستای مدیریت تلفیقی مناطق ساحلی

در  وریپرآبزی زیرساختیایجاد و گسترش امکانات زیر بنایی و 
 راستای ایجاد کاربری مطلوب اراضی

ت و حفاظ هایبرنامهجهت دستیابی به تخصیص بودجه کافی 
 زیستمحیطو حفاظت  پروریآبزیتوسعه کاربری 

 WTهای راهبرد WOهای راهبرد نقاط ضعف
ایجاد درآمد کم و پایین بودن میزان 

 در صید سنتی وریبهره

کاهش ذخایر آبزیان و کمبود 
برای حفاظت و بازسازی  گذاریسرمایه

 آبزیان

در صنعت  افزودهارزشپایین بودن 
 پروریآبزی

حساسیت کمبود و توزیع نامناسب امکانات 
 پروریآبزیزیر بنایی 

شامل  پروریآبزی هایهزینهبالا بودن 
 و غیره ونقلحمل، هانهاده

و عدم رعایت  رویهبیو  رمجازیغصید 
 استانداردهای صیادی در سواحل

 استفاده از توان مشارکتی مردم در تمامی مراحل
 پروریآبزیو اجرای کاربری مطلوب  ریزیبرنامه

صیادان در  یفعالانهایجاد صید پایدار با مشارکت 
 پایدار از ذخایر مندیبهرهمدیریت حفاظت، بازسازی و 

عوامل و نهادها و استفاده از نیروی  وریبهرهارتقاء 
 هایهزینهمتخصص برای افزایش راندمان و کاهش 

 تولید

 برداریبهرهشناسایی، ارزیابی و بازسازی ذخایر و 
و  یهروبیو جلوگیری از صید  هاآنو پایدار از  مسئولانه

 غیرمجاز

و مدیریت سواحل در جهت  پروریآبزیتدوین طرح جامع 
 منطقه زیستمحیطبهبود کیفیت 

 هایآگاهیتوجه خاص به امر آموزش، ترویج و افزایش 
 پروریآبزیدر زمینه تصمیم گیران  محیطیزیست

 پروریآبزی هایجاذبهتوسعه صید توریستی آبزیان با توجه به 
 توریستی منطقه یهاتوانو 

منطقه در جهت حفظ و توسعه  هایپتانسیلاستفاده از 
 یک ظرفیت در منطقه عنوانبه پروریآبزی
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 SWOT. ATTRIBUTES SUB - ATTRIBUTESبرای  ANPمدل  :2شكل 
 

انتخاب 

بهترین 

 راهبردها

 نقاط قوت

 (S) 

 

نقاط ضعف 

(W) 

 هافرصت

 (O) 

 تهدیدها

 (T) 

یراهبردها  

WO 

یراهبردها  

WT 

یراهبردها  

ST 

1S : و زیستگاه میگوی مولد در سواحل منطقه هایماهتنوع 

2S:  سابقه طولانی صید و صیادی در منطقهوجود 

3S:  شیلاتی در منطقهتکمیلی تبدیلی و قابلیت ایجاد گسترش صنایع 

4S:  یپروریآبزوجود اراضی مستعد و مناسب توسعه و گستردگی و وسعت سواحل منطقه 

5S:  آبزی یهاگونهدر عرضه برخی از  یارزآورامکان صادرات و قابل 

6S:  ساحلی منطقه یهاکرانهشرایط مناسب برای تکثیر و پرورش میگو در وجود 

1W : در صید سنتی یوربهرهدرآمد کم و پایین بودن میزان ایجاد 

2W:  برای حفاظت و بازسازی آبزیان یگذارهیسرماکاهش ذخایر آبزیان و کمبود 

3W : یپروریآبزدر صنعت  افزودهارزشپایین بودن 

4W یپروریآبزکمبود و توزیع نامناسب امکانات زیر بنایی : حساسیت 

5W : و غیره ونقلحمل، هانهادهشامل  یپروریآبز یهانهیهزبالا بودن 

6W:  و عدم رعایت استانداردهای صیادی در سواحل هیرویبو  رمجازیغصید 

1O:  اخیر یهایسالخشکبا توجه به  یپروریآبزاستفاده از آب دریا در بخش 

2O : و شیلاتی یپروریآبزافزایش تقاضا برای محصولات 

3O:  برای انتقال آبزیان به سایر نقاط مختلفارتباطی  یهاراهامکان استفاده از 

4O:  در سطوح مختلف یپروریآبزوجود نیروهای انسانی متخصص در زمینه توسعه 

5O : یپروریآبزبخش خصوصی در کاربری  یگذارهیسرماامکان افزایش حضور و 

6O : منطقه و وجود اراضی مستعد  یهاآبو صید در  یپروریآبزامکان افزایش

1T : اقتصادی بومیان و تصمیم گیران منطقه یهازهیانگکمبود منابع مالی و 

2T : تولیدی پرورش  زائداتآلودگی سواحل و آب دریا در اثر ورود پساب و تخریب

آبزیان
3Tدانشگاهی و نیازهای جامعه شدهتیتربتطابق بین نیروهای  : عدم 

4T : کشور یتوسعه یهاقطبدوری از بازارهای بزرگ و 

5T : یپروریآبزنداشتن طرح و مدیریت جامع و رویکرد سیستمی برای توسعه 

6T : سواحل منطقهدر بیشتر  یافتگینتوسعهمحرومیت و 

یراهبردها  

SO 

GOAL ALTERNATIVES 
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 کمیتی 3 مقیاس از جدول با استفاده اصلی عوامل زوجی مقایسات اصلی، عوامل میان متقابل وابستگی وجود عدم فرض با مرحله، این در رونیازا

 وزن بردار و قرارگرفته وتحلیلتجزیه مورد Super decisionافزار نرم از استفاده با زوجی مقایسات ماتریس (.2 جدول) شد تشکیل ساعتیال 

 .است آمدهدستبه 9جدول  صورتبه

 

 .ها نسبت به همشاخص یگذارارزش :2 جدول

 توضيح jنسبت به  iمقایسه وضعيت  ارزش ترجيحی
 اهمیت برابر دارند و یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند. jنسبت به  iگزینه یا شاخص  اهمیت برابر 6

 است. ترمهمکمی  jنسبت به  iگزینه یا شاخص  ترمهمنسبتاً  9

 است. ترمهم jنسبت به  iگزینه یا شاخص  ترمهم 3

 است. jدارای ارجحیت خیلی بیشتری از  iگزینه یا شاخص  ترمهمخیلی  1

 نیست. jبا  سهیمقاقابلو  ترمهم jاز  i گزینه یا شاخص مطلقاً  کاملاً مهم 3

و  1، بیانگر اهمیتی زیادتر از 1 مثلاًدهد ترجیحی را نشان می یهاارزشمیانی بین  یهاارزش --- 1 و 1 و 4 و 2
 است. iبرای  3تر از پایین

 

 .SWOT: ماتریس مقایسات زوجی عوامل 3جدول 

 SWOTعوامل  نقاط قوت نقاط ضعف هافرصت تهدیدها اهميت نسبی

 نقاط قوت 6 3 9 2 931/6

 نقاط ضعف  6 2/6 4/6 691/6

 هافرصت   6 2/6 263/6

 تهدیدها    6 231/6

CR = 62/6  

 

 .باشدیم زیر صورتبه )1W( سوات عوامل اهمیت درجه تیدرنها

 

 1

S

W

O

T

W =

0/397

0/136

0/209

0/258



  
  
  
  
  

   

 

 

 یهاطیمحاز تحلیل  استفاده با بنابراین؛ محاسبه گردید (2W ) هاآن وزن SWOT عوامل بین درونی ارتباط نحوه کردن مشخص با ادامه در

 تشکیل SWOT عوامل برایبر اساس وابستگی درونی  زوجی اتمقایس ماتریس ،شدهارائه 9 شکل در که عوامل بین وابستگیو  خارجی و داخلی

 .گردید
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 .سوات عوامل بين وابستگی :3شكل 

 

 (.4)جدول  است آمدهدستبه زیر نتایج 9 شکل مطابق سوات عوامل میان درونی وابستگی اساس بر بنابراین

 

 .بر اساس وابستگی درونی بين عوامل SWOTماتریس مقایسات زوجی عوامل  :4جدول 

 مقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به نقاط قوت -1ماتریس 

 نقاط قوت نقاط ضعف هافرصت تهدیدها اهمیت نسبی

 نقاط ضعف 6 3/6 9/6 613/6

 هافرصت  6 2 413/6

 تهدیدها   6 991/6

CR = 62/6  

 مقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به نقاط ضعف -2ماتریس 

 نقاط ضعف نقاط قوت هافرصت تهدیدها اهمیت نسبی

 نقاط قوت 6 3 9 166/6

 هافرصت  6 2/6 623/6

 تهدیدها   6 214/6

CR = 66/6  

 هافرصتمقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به  -3ماتریس 

 هافرصت نقاط قوت نقاط ضعف تهدیدها اهمیت نسبی

 نقاط قوت 6 1 9 161/6

 نقاط ضعف  6 3/6 613/6

 تهدیدها   6 269/6

CR = 66/6  

O 
T 

S W 
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 مقایسات زوجی عوامل سوات با توجه به تهدیدها -4ماتریس 
 تهدیدها نقاط قوت نقاط ضعف هافرصت اهمیت نسبی

 نقاط قوت 6 3 2 414/6

 نقاط ضعف  6 3/6 663/6

 هافرصت   6 461/6

CR = 62/6  

 

 :باشدیم زیر شکل به SWOT عوامل میان درونی وابستگی بر اساس 4از جدول  آمدهدستبهنتایج 

 

2

1 0/601 0/ 718 0/474

0/175 1 0/089 0/119
W 

0/489 0/125 1 0/407

0/ 336 0/274 0/213 1



 
 
 
 
 
 

 

 

 اصلی عوامل نسبی اهمیت در ،(مرحله سوم) اصلی عوامل وابستگی ماتریس ضربحاصل طریق از اصلی عوامل درونی وابستگی یهاوزن سپس

 در ماتریس زیر آورده شده است. ؛ کهمحاسبه شد یسازنرمال از پس ،(دوم مرحله)

 

2 1

1 0/601 0/ 718 0/474 0/3750/397

0/175 1 0/089 0/119 0/1280/136
W × W  ×  = 

0/2090/489 0/125 1 0/407 0/261

0/2580/ 336 0/274 0/213 1 0/236

 

    
    
    
    
        

 

 

 وزن و زوجی چهار ماتریس مقایسه 3 جدول .گردید محاسبه زوجی مقایسه ماتریس وسیلهبه SWOT عوامل زیر داخلی یهاتیاولو در ادامه

 در زیر نیز آورده شده است. ؛ کهدهدیم نشان را SWOT عوامل زیر از هرکدام

 

 Sub-factors(strengths) Sub-factors(weaknessess)  Sub-factors(oppurtunities)

0/065 0/093 0/349

0/101 0/313 0/096

0/254 0/045 0/124
W W W

0/074 0/259 0/040

0/198 0/215 0/1

0/308 0/075

   

   
   
   
   
   
   
   
   
   

Sub-factors(threats)

0/057

0/231

0/112
 W

0/075

46 0/213

0/245 0/312
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. آمدبه دست عوامل  زیر نسبی یهاوزن اصلی در عوامل یهاوزن ضربحاصل طریق از SWOT عوامل زیر کلی یهاوزن سپس در مرحله بعد

 .است شدهارائه -1 شماره در جدول محاسبه این

 

 .SWOT: ماتریس مقایسات زوجی زیر عوامل ماتریس 5جدول  

 مقایسات زوجی زیر عوامل نقاط قوت -6 سیماتر

 نقاط قوت 6S 5S 4S 3S 2S 1S وزن

613/6 3/6 9/6 2/6 3/6 9/6 6 1S 

666/6 9/6 2/6 9 9/6 6  2S 

234/6 2/6 9 3 6   3S 

614/6 3/6 2/6 6    4S 

631/6 9/6 6     5S 

961/6 6      6S 

CR = 62/6  

 مقایسات زوجی زیر عوامل نقاط ضعف -2ماتریس 

 نقاط ضعف 6W 5W 4W 3W 2W 1W وزن

639/6 2 2/6 9/6 9 9/6 6 1W 

969/6 3 9 2 9/6 6  2W 

643/6 2/6 9/6 4/6 6   3W 

233/6 9 2 6    4W 

263/6 2 6     5W 

613/6 6      6W 

CR = 69/6  

 هافرصتمقایسات زوجی زیر عوامل  -9ماتریس 

 هافرصت 6O 5O 4O 3O 2O 1O وزن

943/6 2 9 1 9 3 6 1O 

631/6 3/6 9/6 2 9/6 6  2O 

624/6 9/6 2/6 9 6   3O 

646/6 3/6 9/6 6    4O 

641/6 2/6 6     5O 

243/6 6      6O 

CR = 62/6  

 تهدیدهامقایسات زوجی زیر عوامل  -4ماتریس 

 تهدیدها 6T 5T 4T 3T 2T 1T وزن

631/6 1/6 4/6 2/6 9/6 3/6 6 1T 

296/6 9/6 2 4 9 6  2T 

662/6 3/6 2/6 2 6   3T 

613/6 1/6 9/6 6    4T 

269/6 9/6 6     5T 

962/6 6      6T 

CR = 69/6  
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 .SWOT محاسبه ارجحيت کلی زیر عوامل سوات :6جدول 

 ارجحيت کل ارجحيت زیر عامل زیر عامل عاملارجحيت  سواتعوامل 

 
 

 نقاط قوت

 
 
913/6 

1S 613/6 6249/6 
2S 666/6 6913/6 
3S 234/6 6332/6 
4S 614/6 6211/6 
5S 631/6 6142/6 
6S 961/6 6633/6 

 
 

 نقاط ضعف

 
 
621/6 

1W 639/6 6626/6 
2W 969/6 6466/6 
3W 643/6 6631/6 
4W 233/6 6992/6 
5W 263/6 6211/6 
6W 613/6 6631/6 

 
 
 هافرصت

 
 
216/6 

1O 943/6 6366/6 
2O 631/6 6236/6 
3O 624/6 6924/6 
4O 646/6 6664/6 
5O 641/6 6916/6 
6O 243/6 6146/6 

 
 

 تهدیدها

 
 
291/6 

1T 631/6 6693/6 
2T 296/6 6343/6 
3T 662/6 6214/6 
4T 613/6 6611/6 
5T 269/6 6369/6 
6T 962/6 6191/6 

 

 

 6 پیوستجداول در  ،آن زیاد تعداد به دلیل ؛ کهاست شدهمحاسبه سوات عوامل زیر از هرکدام به توجه با اهمیت راهبردها درجه مرحله این در

 .دیآیمبه دست  4W سیماترراهبردها،  با SWOT عامل زیر 24 مقایسه با تیدرنها آورده شده است.

 زیر صورتبه هاراهبردکلی  اولویت جهیدرنت. تعیین گردید ،باشدیم SWOTعوامل بین  درونی متقابل رابطه که هاراهبرد کلی اولویتو در پایان 

 :باشدیم
 

4  Strategies Sub-factors (global) 

SO

WO

ST

WT

W  = W W

0/283

0/212

0/375

0/130
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در جزیره قشم  پروریآبزیبهترین راهبردها برای توسعه مطلوب کاربری  913/6با امتیاز  ST یراهبردها، آمدهدستبهنتایج بنابراین با توجه به 

 .دنباشیم

 

 گيریبحث و نتيجه

یکی  وشته دا محوری نقش کرهزیست کارکرد در داخلی هایآب و خشکی با تنگاتنگ آن و متقابل اثرات دلیل به دریایی -ساحلی زیستمحیط

 هایفعالیت استدار یدیتردرقابلیغ و آشکار اثرات کشورها و اقتصادی اجتماعی حیات درو  گیردمیمهمی که در این مناطق صورت  هایفعالیتاز 

مهم در رویکرد توسعه  هایکاربرییکی از  عنوانبهو پرورش آبزیان  پروریآبزیکاربری . (Zarei et al., 2016) باشدمیو شیلاتی  پروریآبزی

بر اساس معیارهای حفاظت اکولوژیک سواحل و همچنین بر اساس  بایستمیکه  باشدمیسواحل در مدیریت یکپارچه مناطق ساحلی کشور 

واحل ر سی، اجتماعی و اقتصادی مدلی را ارائه داد که بتوان با کمک آن راهبردهای مناسبی را برای توسعه این کاربری دزیستمحیطمعیارهای 

 کیفی، و میک کاربرد معیارهای متغیرها، و عناصر روابط متقابل داخلی و خارجی، روابط مطالعه امکان به علت ایشبکه تحلیل فرآیندتدوین کرد. 

 سلسله روابط نوعبر  حاکم مشکلات به تواندمی پیشنهادی راهبردهاینهایی  بندیاولویت امکان و هاگیریدر تصمیم متغیرها زوجی مقایسه امکان

های توسعه موضوع لتحلی برای مناسبی بسیار چارچوب کرده و غلبه بازخورد، مفهوم در نظرگیری بدون و پایین به بالا از یا پایین به بالا از و مراتبی

 .(Groselj and Stirn, 2015باشد )

ارزیابی راهبردهای ( اشاره نمود که به 6932به تحقیق زرآبادی و همکاران ) توانیمشده  گرفتهانجامکه با این روش  ای مطالعات مشابه ازجمله

افزایش سهم بازرگانی فراملی بین  پرداخته است. در این مطالعه راهبردهای SWOT-ANP بر اساس مدل ایران و ترکیه آمایش مناطق مرزی

تصادی و راهبرد مدیریت بهینه منابع زیر بنایی و اق باشدیمین دو منطقه ترین راهبرد در توسعه و پیشبرد بمکشور ایران و ترکیه مه یهادانشگاه

 زیر ارائه گردید.بین ایران و ترکیه عنوان راهبرد جایگزین  یگذارهیسرماو  هاتیفعالاز طریق توسعه 

تعیین  SWOT-ANPرهیافت تلفیقی  از استفاده با دریایی در جزیره کیش گردشگری توسعه برای بهینه ( استراتژی6934کمائی زاده و رضایی )

 توسعه گردشگری برای بهینه استراتژی عنوانبه جهیدرنتو  وزن را به خود اختصاص داده ( بیشترینWOبازنگری ) استراتژینمودند. در این مطالعه 

 گردشگری با مرتبط یهاسازمانهماهنگی  جهت مدیریتی و سیاسی توان از یمندبهرهبا  که بیترتنیابه .گرددیم مطرح کیش جزیره در دریایی

 جهت یگذارهیسرما توان از استفاده و ارزی درآمد کسب و راه دریا از خارجی گردشگران ورود تسهیل جهت دریایی ونقلحملتوسعه  دریایی،

تحقیقی همچنین  .تسهیل نمود کیش جزیره در را دریایی گردشگری توسعه و ساماندهی توانیم گردشگران، برای مناسب رفاهی امکانات تأمین

 انجام گرفت که 6939در سال  SWOT-AHP یبیترک رویکرد با استان بوشهر شیلاتی صنایع در کارآفرینی توسعه استراتژیک با عنوان تحلیل

 و خلاقیت و فکر پدیدآورندگان برای بلاعوض یهاکمک و تولید یارانه اختصاص استراتژی استراتژیک، ارزیابی ماتریس اساس بردر این مطالعه 

 هایاستراتژ بهترین کنندهمصرف قهیباسل مطابق دریایی محصولات تولید منظوربه فرایندها و همچنین یبندبسته و تولیدات در نوآوری استراتژی

در منطقه البرز شمالی با استفاده  یپروریآبز تیوضع 6913در سال  .(6939 ،سالارزهی و همکاران) شدند انتخاب شیلاتی یهاتیفعال توسعه جهت

، ستیزطیحمبه بررسی نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدیدها منابع آب، اقلیم، منابع اراضی،  مطالعهدر این قرار گرفت.  یموردبررس SWOT از روش

اهکارهای شخص گردد و با ارائه رماست تا بتوان مشکلات موجود در بحث شیلات البرز شمالی  شدهپرداختهجغرافیای سیاسی و شرایط اکولوژیک 

 .(6913)مهردادی و همکاران،  مدیریتی به کاهش و حل مشکلات پرداخت

عمان را بررسی و تدوین کردند در  دریای ساحلی روستاهای در ماهیگیری یهاتیفعال یتوسعه مناسب راهبردهای( 6932صبوری و همکاران )

 و ارزیابی مورد شدهییشناسا گروه راهبردهای 66(، QSPMراهبردی کمی ) یزیربرنامه و جدول SWOTبه ماتریس  توجه بااین مطالعه 
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 روستاها در خدمات و امکانات صید( و راهبرد ایجاد و گسترش کنترل صید )پایدار نمودن و مدیریت ذخایر راهبرد هاآن بین از و قرارگرفته قضاوت

توسعه شهری مراغه با استفاده از مدل  یهاتیقابل 6936همچنین در سال  شدند. راهبردی انتخاب یهاگروه نیترتیاولو با و نیترمهم عنوانبه

استراتژی شهری مراغه، استراتژی توسعه آموزش  نیترمناسبو بر اساس نتایج این تحقیق،  گرفت مورد ارزیابی قرار SWOT-ANPترکیبی 

. ضمن اینکه استراتژی تقویت گردشگری طبیعی و فرهنگی در این شهر باشدیمشگاهی در شهر و تبدیل مراغه به شهری دان هادانشگاهعالی و 

 (.6936،رهنمایی و همکاران) استراتژی جایگزین مطرح است عنوانبه

منطقه  در پروریآبزیکاربری مطلوب برای توسعه  راهبردها بهترین عنوانبه (ST) راهبردهایکه  دادنشان در این تحقیق  ANPنتایج تحلیل 

کاربری مطلوب توسعه  ریزی راهبردیبرنامهتوانند در های دیگر نمیراهبردبه این معنی نیست که  (ST) برتر راهبردهایانتخاب  .باشدیم

بیشتر بوده و  اراهبردهدر شرایط فعلی در این  سواحل جزیره قشمهای این است که قابلیت ،تأثیر داشته باشند، بلکه معنی آن سواحل پروریآبزی

مطلوب برای توسعه های خوبی دارای قابلیت (ST) راهبردهایسواحل جزیره قشم در  ،آمدهدستبهنتایج را تقویت کرد. با توجه به  هاآنباید 

یشترین این راهبردها ب کهیطوربهتوزیع شده است،  یخوببه چهارگانه یهاگروهراهبردهای امتیاز وزن نسبی میان  چراکهاست،  پروریآبزیکاربری 

 از: اندعبارتاین راهبردها  ؛ واندکرده کسبامتیاز را 

  ،پایدار این کاربری در  هایزیرساختو صید آبزیان کشور برای ایجاد و تقویت  پروریآبزی هایطرح، هامشیخطاستفاده از اهداف

 منطقه

  حفاظت از منابع طبیعی دریایی در راستای مدیریت تلفیقی مناطق ساحلی منظوربه پروریآبزیایجاد و تقویت طرح جامع 

  در راستای ایجاد کاربری مطلوب اراضی پروریآبزی زیرساختیایجاد و گسترش امکانات زیر بنایی و 

  زیستمحیطو حفاظت  پروریآبزیحفاظت و توسعه کاربری  هایبرنامهتخصیص بودجه کافی جهت دستیابی به 

کند، نمی ویپیر خاص قاعده یک از شبکه طراحی و داشته بستگی سازمدل به هنر زیاد مقدار به شبکه کمک به مسائل حل که ذکر است به لازم

 ANPدل مداد.  اختصاص شبکه ائل،مس حل برای تواننمی کلی یا فرمول قاعده یک و ستا دارا را خود خاص پیچیدگی مسئله هر حل بنابراین

 به زبانی برآوردو فازی است در آن  ANP ی ازترکیب که FANPشود، برای مثال مدل  ترکیب تواندمی نیز دیگر هایبا مدل فراتر هایگام در

 ترقیقد یهاجواببا عدم اطمینان بالا منجر به تولید  یهاتیموقعدر  تواندیمترکیب رویکردهای فازی با این رویکرد  .شودتبدیل می فازی اعداد

، گرفتهامانج یهالیتحلبا توجه به  . همچنینهستند از ارقام فازی استفاده شود روبرو ابهام با ورودی هایداده که در مواردیشود پیشنهاد می گردد.

 :شودیمدر مناطق ساحلی جزیره قشم موارد زیر پیشنهاد  یپروریآبزتوسعه مطلوب کاربری  منظوربه

  در منطقه ساحلی مشابه در جهان و اجرای این معیارها در منطقه یپروریآبزمطالعه و پژوهش در زمینه معیارهای توسعه 

  ی زیست یهاشاخصو سنجش سلامت و جمعیت  یپروریآبزمحیط ناشی از  یهایآلودگاز  یادوره یریگاندازهپایش و  یهاطرحاجرای

 در منطقه

 پروریو نهادهای ذینفع در زمینه آبزی هادستگاهمحیطی جامعه محلی، های زیستتوجه خاص به امر آموزش، ترویج و افزایش آگاهی 

 عنوان یک ظرفیت در منطقهپروری بههای منطقه در جهت حفظ و توسعه آبزیاستفاده از پتانسیل 

  پروری در منطقه جهت صادرات محصولات به کشورهای منطقهزیتوسعه آب ٔ  نهیدرزمتدوین طرح جامع و انجام اقدامات عملی 
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 سپاسگزاری

، ANP هایوشربا استفاده از  فارسخلیجتدوین مدل مدیریت تلفیقی مناطق ساحلی جزایر ایرانی "این مقاله قسمتی از رساله دکتری با عنوان 

TOPSIS  به انجام رسیده است. ضمناً از مسئولین و کارشناسان  6933در سال  ؛ کهباشدمی "استان هرمزگان( –)مطالعه موردی: جزیره قشم

 .گرددمیمحترم سازمان منطقه آزاد قشم جهت حمایت مالی و اطلاعاتی تقدیر و تشکر 
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 1 پيوست

 

 ماتریس مقایسات زوجی راهبردها نسبت به زیر عوامل نقاط قوت :1جدول 

 و زیستگاه ميگوی مولد در سواحل منطقه هاماهیتنوع  WT ST WO SO )1(S اهميت نسبی

414/6 3 2 4 6 SO 

691/6 2 9/6 6  WO 

234/6 4 6   ST 

613/6 6    WT 

CR = 66/6  

 سابقه طولانی صيد و صيادی در منطقهوجود  WT ST WO SO )2(S اهميت نسبی

366/6 1 9 3 6 SO 

619/6 3 4/6 6  WO 

291/6 9 6   ST 

613/6 6    WT 
CR = 66/6  

 قابليت ایجاد گسترش صنایع تبدیلی و تكميلی شيلاتی در منطقه WT ST WO SO )3(S اهميت نسبی

341/6 1 9 4 6 SO 

691/6 2 2/6 6  WO 

292/6 9 6   ST 

614/6 6    WT 

CR = 62/6  

 روریپآبزیگستردگی و وسعت سواحل منطقه و وجود اراضی مستعد توسعه  WT ST WO SO )4(S اهميت نسبی

462/6 3 9 2 6 SO 

964/6 9 2 6  WO 

611/6 2 6   ST 

631/6 6    WT 

CR = 69/6  

 آبزی هایگونهدر عرضه برخی از  یارزآورمكان صادرات و  WT ST WO SO )5(S اهميت نسبی

962/6 9 9/6 2 6 SO 

642/6 2 3/6 6  WO 

413/6 1 6   ST 

616/6 6    WT 

CR = 66/6  

 قهساحلی منط هایکرانهوجود شرایط مناسب برای تكثير و پرورش ميگو در  WT ST WO SO )6(S اهميت نسبی

913/6 1 3 4 6 SO 

616/6 9 2/6 6  WO 

939/6 3 6   ST 

636/6 6    WT 

CR = 62/6  
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 ماتریس مقایسات زوجی راهبردها نسبت به زیر عوامل نقاط ضعف :2جدول 

 در صيد سنتی وریبهرهایجاد درآمد کم و پایين بودن ميزان  WT ST WO SO (W1) اهميت نسبی

634/6 3/6 9/6 2 6 SO 

631/6 1/6 3/6 6  WO 

231/6 2/6 6   ST 

432/6 6    WT 

CR = 66/6  

 برای حفاظت و بازسازی آبزیان گذاریسرمایهکاهش ذخایر آبزیان و کمبود  WT ST WO SO (W2) اهميت نسبی

442/6 3 2 9 6 SO 

611/6 2 2/6 6  WO 

219/6 4 6   ST 

663/6 6    WT 

CR = 64/6  

 پروریآبزیدر صنعت  افزودهارزشبودن  WT ST WO SO (W3) اهميت نسبی

639/6 2 1/6 3/6 6 SO 

916/6 3 2/6 6  WO 

413/6 1 6   ST 

611/6 6    WT 

CR = 66/6  

 پروریآبزیکمبود و توزیع نامناسب امكانات زیر بنایی  WT ST WO SO (W4) اهميت نسبی

941/6 2 4 2 6 SO 

216/6 6 2 6  WO 

696/6 2/6 6   ST 

216/6 6    WT 

CR = 62/6  

 و غيره ونقلحمل، هانهادهشامل  پروریآبزی هایهزینهبالا بودن  WT ST WO SO (W5) اهميت نسبی

611/6 9 9/6 2/6 6 SO 

234/6 2 2/6 6  WO 

432/6 1/6 6   ST 

611/6 6    WT 

CR = 69/6  

 و عدم رعایت استانداردهای صيادی در سواحل رویهبیو  غيرمجازصيد  WT ST WO SO (W6) اهميت نسبی

631/6 9/6 3/6 9 6 SO 

613/6 3/6 1/6 6  WO 

434/6 2 6   ST 

214/6 6    WT 

CR = 62/6  
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 هاماتریس مقایسات زوجی راهبردها نسبت به زیر عوامل فرصت :3جدول 

 اخير هایسالیخشکبا توجه به  پروریآبزیاز آب دریا در بخش  استفاده WT ST WO SO (O1) اهميت نسبی

414/6 3 9 4 6 SO 

214/6 9 2 6  WO 

636/6 2 6   ST 

636/6 6    WT 

CR = 62/6  

 و شيلاتی پروریآبزیتقاضا برای محصولات  WT ST WO SO (O2) اهميت نسبی

412/6 3 2 9 6 SO 

613/6 9 2/6 6  WO 

431/6 4 6   ST 

663/6 6    WT 

CR = 69/6  

 ارتباطی مختلف برای انتقال آبزیان به سایر نقاط هایراهاستفاده از  WT ST WO SO (O3) اهميت نسبی

341/6 1 3 9 6 SO 

239/6 3 2 6  WO 

693/6 9 6   ST 

612/6 6    WT 

CR = 66/6  

 در سطوح مختلف پروریآبزیوجود نيروهای انسانی متخصص در زمينه توسعه  WT ST WO SO (O4) اهميت نسبی
391/6 3 9 4 6 SO 

646/6 2 2/6 6  WO 

242/6 4 6   ST 

616/6 6    WT 

CR = 62/6  

 پروریآبزیبخش خصوصی در کاربری  گذاریسرمایهفزایش حضور و ا WT ST WO SO (O5) اهميت نسبی
632/6 9 2/6 9/6 6 SO 

394/6 1 2 6  WO 

291/6 3 6   ST 

631/6 6    WT 

CR = 64/6  

 آنمنطقه و وجود اراضی مستعد در  هایآبو صيد در  پروریآبزیامكان افزایش  WT ST WO SO (O6) اهميت نسبی

314/6 1 3 9 6 SO 

249/6 3 2 6  WO 

691/6 9 6   ST 

631/6 6    WT 

CR = 64/6  
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 ماتریس مقایسات زوجی راهبردها نسبت به زیر عوامل تهدیدها :4جدول 

 اقتصادی بوميان و تصميم گيران منطقه هایانگيزهمنابع مالی و  WT ST WO SO (T1) اهميت نسبی

634/6 9 2/6 9/6 6 SO 

329/6 1 2 6  WO 

246/6 3 6   ST 

612/6 6    WT 

CR = 66/6  

 توليدی پرورش آبزیان زائداتآلودگی سواحل و آب دریا در اثر ورود پساب و  WT ST WO SO (T2) اهميت نسبی

641/6 2 3/6 9/6 6 SO 

996/6 9 2/6 6  WO 

463/6 3 6   ST 

662/6 6    WT 

CR = 64/6  

 دانشگاهی و نيازهای جامعه شدهتيتربعدم تطابق بين نيروهای  WT ST WO SO (T3) اهميت نسبی

446/6 3 2 9 6 SO 

611/6 2 2/6 6  WO 

962/6 9 6   ST 

616/6 6    WT 

CR = 62/6  

 کشور یتوسعه هایقطبدوری از بازارهای بزرگ و  WT ST WO SO (T4) اهمیت نسبی

611/6 3/6 4/6 2/6 6 SO 

693/6 9/6 2/6 6  WO 

961/6 2/6 6   ST 

433/6 6    WT 

CR = 69/6  

 پروریآبزیطرح و مدیریت جامع و رویكرد سيستمی برای توسعه  WT ST WO SO (T5) اهميت نسبی

621/6 3/6 9/6 2 6 SO 

612/6 1/6 2/6 6  WO 

211/6 9/6 6   ST 

362/6 6    WT 

CR = 64/6  

 در بيشتر سواحل منطقه نيافتگیتوسعهمحروميت و  WT ST WO SO (T6) اهميت نسبی

611/6 3/6 9/6 2 6 SO 

632/6 1/6 3/6 6  WO 

219/6 2/6 6   ST 

441/6 6    WT 

CR = 69/6  
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